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Mdlet med denne strategi er at forny og styrke Radet for Grgn Omistilling, s vi kan
skaoerpe vores position og opnd langt sterre gennemslagskraft for de grenne ideer og
losninger i Danmark og i EU som helhed. Det kroever cendringer i vores egen
organisation, nye arbejdsformer og et skarpere fagligt fokus.

Vi har lyttet til eksterne samarbejdspartnere og fdet deres cerlige vurderinger af RGO’s

styrker og svagheder. Eksterne konsulenter har ogsé analyseret vores arbejde. Vores
medarbejdere har pd et fremtidsveerksted og i dialog med ledelsen veeret med til at
udvikle denne strategi, og vi vil arbejde mdirettet og for at realisere ambitionerne i

den.

Strategien vil forelgbig veere retningsgivende for RGO’s arbejde i perioden 2023-2025,
hvor efter vi vil overveje, om der er behov for at justere den.

Bagtaeppet for strategien

Vi lever i den antropoceaene tidsalder, hvor klimaforan-
dringerne og miljgkriserne accelererer med alarmerende
hast i Danmark, i Europa og resten af verden.

Vi star pa en braendende platform. Vi har kun fa ar til at
sikre drastiske og massive reduktioner af vores CO2-
udledninger, anden forurening og vores overforbrug af
ressourcer.

Det kreever radikale eendringer af i samfundet og store
adfeerdseendringer, sa vores forbrug og produktion ikke
destruerer naturgrundlaget og livsbetingelserne for os og
de kommende generationer.

Vi er som mennesker en del af naturen og dybt
afheengige af dens gkosystemer. Ogsa for vores egen
skyld er vi forpligtet til at drage omsorg for, at naturen
ikke gdelaegges, men at den far plads til at blomstre og
udvikle sig.

Men klimaforandringerne er pa vej til at Igbe ud af
kontrol og ramme flere kritiske tipping points, der kan
fgre til kaotiske og dramatiske vejrliget. Det truer
allerede mange mennesker, og det kan fa en meget hgj
pris i de kommende ar, som den traditionelle
gkonomiske teenkning ikke tager tilstreekkelig hgjde for.

Samtidig udryddes dyr, insekter og planter med
alarmerende hast i en global biodiversitetskrise, som
nogle eksperter kalder den sjette masseudryddelse. Det
er et globalt problem, men alle lande og regioner skal
handle hurtigt for at vende udviklingen.

Danmark har som et rigt og velorganiseret land en seerlig
forpligtelse til at ga foran med omstillingen.

Radet for Grgn Omstilling vil arbejde sammen med andre
granne organisationer, ansvarlige politikere og granne
frontlgbervirksomheder for at finde nye beeredygtige
lasninger, som hurtigt kan skaleres op og accelerere den
gronne omstilling i Danmark, i Norden og i EU.
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Vores DNA

Radet for Grgn Omstilling er en gran Igsningstank, der
leverer konkrete, realiserbare og ambitigse
lgsningsforslag, der kan accelerere omstillingen til et
absolut baeredygtigt samfund.

Vi er en uafhaengig non-profit miljgorganisation, der i
mere end tre artier har veeret kendt og anerkendt for at
radgive og oplyse om den grgnne omstilling.

P34 et videnbaseret og solidt fagligt grundlag gnsker vi at
veere dagsordenseaettende og hjeelpe politiske og
gkonomiske beslutningstagere i Danmark, i Norden og i
EU til at treeffe fremsynede og robuste beslutninger til
gavn for den grgnne omstilling.

Vi samarbejder gerne med mange, og vi indgar
partnerskaber om konkrete projekter, men vores
analyser og lgsningsforslag er altid uafheengige.

RGO er ikke bundet af privatgkonomiske og
organisatoriske interesser og er uden partipolitiske
bindinger. RGO tjener den grgnne sag.

Vision

Vi arbejder for et grant og beeredygtigt samfund, hvor
mennesker kan leve et sundt liv med hgj livskvalitet
indenfor de planeteere greenser og i respekt for den
natur, vi er en del af.

Vi er ambitigse pa de neeste generationers vegne. Vi
gnsker en fremsynet lovgivning, der sikrer klimaet,
fremmer biodiversiteten og tager vare pa naturens
begreensede ressourcer.

Malet er at skabe et CO2 neutralt Danmark og EU, der
senest i 2040 har frigjort sig helt fra de fossile braendsler
og afbraending af skovbaseret biomasse.

Det skal udvikles til et klimapositivt samfund og en
regenerativ gkonomi, hvor vi giver mere til naturen, end
vi tager og udleder. Det skal veere et affaldsfrit samfund,
hvor forurening og skadelige kemikalier ikke truer
borgernes sundhed og miljget.

Vi er gkonomiske realister pa naturens vegne. Vi sgger
gennemarbejdede helhedslgsninger, der hurtigt kan
skaleres op, og som er 100 pct. baeredygtige og socialt
afbalancerede. Disse Igsninger skal minimere energi- og
ressourceforbruget mest mulig.

Vi leverer skarpe, innovative og fagligt velfunderede
analyser og reformforslag, sa vi kan veere en troveerdig
og veerdifuld samarbejdspartner for samfundets
beslutningstagere.

RGO vil operere som en moderne gragn lgsningstank, som
er sa attraktiv, at de neeste generationer af grgnne
frontlgbere gnsker at arbejde hos eller med os.
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Vi skaber gronne forandringer med andre

RGO er en katalytisk Igsningstank, der vil skabe gragn
samfundsinnovation. Vores kommunikation og
arbejdsformer indrettet ud fra den grunderkendelse, at vi
ikke kan forandre verden alene, men kun sammen med
andre.

Vores hovedmalgruppe er derfor beslutningstagere i
partier, organisationer, offentlige myndigheder og
virksomheder, som via deres handlinger og
kommunikation kan flytte holdninger i den bredere
befolkning og fa forbrugerne til at eendre adfeerd.

Gennem systemtaenkning, policy udvikling, radgivning og
lobbyisme vil vi fremme baeredygtige og
ressourceeffektive lgsninger indenfor de planeteere
graenser. Vi samler og formidler dyb faglig viden, vi
involverer andre via co-creation, og vi opbygger nye
innovationsplatforme og future labs med vores partnere
for at udvikle den naeste generation af transformative
grognne lgsninger.

Teenketank

Cirkuleer
@konomi
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@konomisk
analyse-
center
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Fodevarer
og biores-
sourcer

Vi kommunikerer innovative
lesningsforslag og laver grenne

projekter, som negleakterer
inspireres af, handler pé og

kommunikerer videre til andre. Politikere

& embedsfolk
Universiteter Presse
& eksperter

& offentlig debat
NGO Virksomheder
& teenketanke & branche-

Borgere & Forbrugere

Handletank

* Gron innovation

* Foredrag & Events
* Vidensbaseret analysearbejde
+ Green Public Affairs i DK og EU
* Future labs & Scenariobuilding

 Co-creation med partnere

« Kommunikation
» Rédgivning

- Systemtaenkning
- Innovation

- Policyudvikling
- Lobbyisme

Gron omstilling via:

For at fremme beceredyg-
tige & ressourceeffektive
lesninger indenfor de
planetcere greenser
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Vcerdier

I RGO er vi nysgerrige, videbegeerlige stifindere og
lgsningsmagere, der arbejder for at fremme ambitigse,
realistiske og beeredygtige politiske og gkonomiske
forandringer til gavn for mennesker og natur.

Vi har fem vigtige principper, der er styrende for vores
arbejde:

e Faglig dybde: Vi saetter en aere i hgj faglighed,
professionalisme og dyb viden om de
strategiske dagsordener, og vi er optaget af at
formidle vores faglige viden til omverdenen
uafhaengigt af politiske og gkonomiske
seerinteresser.

e Grgn passion: Vi har et steerkt engagement, vi er
i stand til at gribe momentum, og vi har mod til
at teenke ud af boksen.

o Beaeredygtighed i praksis: Vi straeber efter at
praktisere de grgnne principper, som vi gnsker
at virkeliggare, s vi skridt for skridt kan neerme
os malet om at skabe et absolut baeredygtigt
samfund indenfor de planeteere graenser.

e Venlig samarbejdsand: Vi er venlige, lyttende og
respektfulde, vi samarbejder gerne og vi elsker
at dele viden.

o Abenhed: Vi er 4bne om vores veerdier, vores
arbejdsmetoder, vores samarbejdsrelationer,
vores netveerk, vores medlemmer og dem, der
stgtter os.
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9 handlepunkter for et fornyet RGO

Hvad vil vi gore?

1. Kapacitet: Vi vil arbejde malrettet pa at udbygge 5. Fokus: Vi vil prioritere vores aktiviteter og

RGO “s organisatoriske kapacitet og gkonomiske
fundament i de naeste tre ar. RGO skal operere
som en moderne gragn lgsningstank, der
analyserer og udvikler konstruktive, veltimede,
realistiske og tveerfaglige helhedslgsninger pa
vores samtids stgrste miljgproblemer.

Gregnt fremsyn: Vi gnsker at blive go-to stedet for
fremsynede granne Igsninger og
samfundsforandringer. Vi holder en arlig
omstillingskonference, organiserer grgnne
future labs og faciliterer events, der kan samle
eksperter og politiske og gkonomiske
beslutningstagere, som vil veere med til at
udvikle innovative granne lgsninger pa de
starste feelles samfundsproblemer sammen
med os.

Europeeisering: Vi europeeiserer RGO “s arbejde
frem mod 2025. Vi teenker EU og europaeisk
lovgivning ind fra starten af i vores aktiviteter. Vi
opprioriterer vores europeeiske arbejde og
opbygge steerke alliance med progressive
gronne organisationer i EU. Malet er at gge
veerdien af vores arbejde og at fremme granne
danske forslag i den europeeiske debat og
beslutningsproces.

Katalytisk brobygger: Vi vil operere som en grgn
katalysator og brobygger. Derfor sgger vi aktivt
at opbygge steerke alliancer med vores
samarbejdspartnere, og via nye projekter vil
RGO fremme grgn nyteenkning og ambitigse
handlefeellesskaber, der kan accelerere den
granne omstilling.

projekter skarpt, sa vi kan styrke vores
gennemslagskraft i bAde Danmark og EU. Vi
reorganiserer og samler vores arbejde i fire
faglige klynger, der skal sikre stgrre fokus i
vores Igbende arbejde, fremme en bedre
udnyttelse af vores begreensede ressourcer og
abne op for mere samarbejde pa tveers af
fagomrader.

@konomisk analysekraft: Vi vil i RGO opbygge et
nyt ressourcegkonomisk analysecenter, der kan
levere troveerdige analyser, tal og data, som kan
matche de bedste teenketanke i Danmark og
gare os til en mere attraktiv samarbejdspartner
for andre granne organisationer i EU. Dette
center skal udvikle alternative gkonomiske
modeller, der seetter hensynet til klima,
biodiversitet, effektiv ressourceanvendelse,
folkesundhed og livskvalitet i centrum for de
konkrete reformlgsninger indenfor de planeteere
graenser.

Cirkulcer
@konomi

Energi @KONOMISK Fodevarer og

ANALYSE CENTER Bioressourcer

WOMMUN,
\(AT_IQN

Transport
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Proaktiv kommunikation: Al vores
kommunikation skal understgtte visionen om at
gore RGO til til en moderne og toneangivende
Igsningstank. Vi vil styrke og professionalisere
vores kommunikation pa web, pa sociale medier
og til medie-huse, sa vi bliver hurtigere, skarpere
og mere preecise til at formidle vores miljg-
faglige viden og granne lgsningsforslag.

Malet er at fa stgrre impact i offentligheden og
frem for alt i vores hovedmalgruppe af
beslutningstagere. Vi nedlaegger printmagasinet
for at frigare ressourcer til at kommunikere
mere proaktivt via de digitale kanaler. Vi er
lgsningsorienterede og tilstraeber en "Yes we
can do it” tone, der kan inspirere andre til at
engagere sig i den granne omstilling og treeffe
modige beslutninger.

Steerk medlemsbasis: Vi vil have flere kollektive
medlemmer, sdsom organisationer, kommuner,
fagforeninger og virksomheder, der kan sikre
RGO flere gkonomiske ressourcer, bredere
alliancer og stgrre gennemslagskraft.

MEDLEMMER

Generalforsamling

SEKRETARIATET .
Direktor

Radgivere

Som medlem stgtter man, at der er en steerk
uafhaengig og troveerdig gran stemme overfor
EU-institutionerne og overfor den danske
regering, Folketinget, regionerne, kommunerne
og brancheorganisationer.

Strategisk lederskab: Vi styrker vores
governance-struktur for at sikre stagrre
handlekraft. Bestyrelsen laegger de overordnede
strategiske linjer for RGO “s videre udvikling.
Bestyrelsen skal i samspil med direktgren sikre,
at strategien fgres ud i livet, og at sekretariatet
lgbende fremleegger granne Igsningsforslag, der
bringer os teettere pa den faelles vision. Vi
nedleegger fagligt udvalg og vil fremover
inddrage de faglige eksperter pa ad-hoc basis i
forbindelse med projekter, works-hops, future
labs og konferencer. Vi etablerer samtidig et nyt
rédgivende organ, Advisory Board, hvor
medlems-organisationer, medlemsvirksomheder
og udvalgte faglige eksperter mgdes for at give
rad og ideer til RGO.

@konomisk Kommunikation
analysecenter

' Fodevarer & ! Transport

 bioressourcer |

FUTURE LABS &
KONFERENCER

| Energi ' Cirkulcer
; ' @konomi
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12025 er vores madl at:

e RGO er en betroet og tillidsfuld partner for
politikere, embedsmaend og organisationer i
Danmark og EU, s RGO opleves som et
moderne og levende go-to sted for grgnne
frontlgbere, der sgger nye ideer, faglig viden og
innovative policy-forslag.

e Vifar politikere, businessledere og offentlige
meningsdannere til at stgtte nye fremsynede
lgsninger, der udfordrer den gamle business as
usual og accelererer den grgnne omstilling.

e Vihar indflydelse og sikrer en meget mere
ambitigs gran lovgivning i Danmark og EU
indenfor vores maerkesager og strategiske
dagsordener.

e Vistar steerkt pa vores faglige hovedomrader, vi
har mindst fire vellykkede future labs pr. ar, og
vi har opbygget et anerkendt analysecenter for
gkologisk gkonomi.

e Vihar faet velkonsolideret position i landskabet
af granne organisationer og teenketanke ved at
levere energi- og ressourceeffektive
lasningsforslag til fremtidens baeredygtige
samfund og en regenerativ gkonomi, der er
robust, klimapositiv og holder sig indenfor de
planeteere graenser.
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Denne strategi er vedtaget af RGO’s
bestyrelse i 2023

RdAdet for
Gron

Omstilling




