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Indledning

Gate 21 har gennem flere projekter arbejdet med
energiforbrug hos sma- og mellemstore virksom-
heder. Via dette arbejde er konkluderet, at der
stort set altid er besparelser at hente for virksom-
hederne. | daglig tale bruges op til 20 %?* som tal
for gennemsnitlige potentieller besparelser ved
gennemfgrsel af mindre og relativt billige tiltag.

| de fleste projekter gennem tiden har tilgangen til
arbejdet med energi hos virksomhederne veeret at
tilbyde gratis energitjek drevet at midler fra projek-
ter eller tilskudsordninger (fx Go Energi).

Sigte med Styr Energien 1.0 og Styr Energien 2.0
har dog veeret at tilga dette set-up pa en ny made
0g se, hvad det ville bringe at arbejde med part-
nerskaber, der skulle afprgve nye samarbejds- og
forretningsmodeller, der vil ggre det attraktivt for
sma virksomheder at spare energi samt samtidig
gare det rentabelt for installatgrer og leverandgrer
at spille en baerende rolle i motivationen og vejled-
ning af virksomhederne.

Denne rapport summerer resultaterne fra Styr
Energien 2.0 sammenholdt med generelle erfarin-
ger vedrgrende energibesparelser hos sma — og
mellemstore virksomheder (SMV’er) fra andre pro-
jekter mv. Projektet er gennemfgrt med midler fra
Energifonden og har Igbet fra 1. marts 2017 — juli
2020.

Gate 21 har veeret overordnet projektleder pa pro-
jektet. Radet for Grgn omstilling har bidraget til
denne rapport samt staet for formandskabet af
projektets styregruppe.

Rapporten tager udgangspunkt i resultaterne af
udvikling og test af seks energibesparende forret-
ningsmodeller henvendt til SMV’er (se bilag f for

1 Bl.a. via projekt Baeredygtig Bundlinje 2.0 (2019) er vist ener-
gibesparelsespotentialer hos 72 sma- og mellemstore virksom-
heder svarende til 32 tons i snit pr. virksomhed. Starste poten-
tialer er fundet i bygninger (iseer varmedelen), hvor SMV’er i
shit kan spare 26 % af deres energiforbrug. Laes mere her:
https://www.gate21.dk/wp-content/uploads/2019/03/Opsam-

ling-Energirapporter-B%C3%A6redyatigBundlinje.pdf.
| CARBON 20 projektet (2014) blev fundet besparelser pa 21,5
%. De tre stgrste energibesparelsesomrader var belysning,

beskrivelse af de seks modeller). Formalet med
projektet har veeret at finde modeller, der har
kunne resultere i processer, der skabte energibe-
sparende tiltag hos SMV erne. Projektet baserer
sig pa erfaringer fra projektet Styr Energien 1.0.

| rapporten behandles falgende spargsmal:

- Envurdering af, hvordan virksomheder er til-
gaet projektet

- Hvad har andre aktgrer udfgrt og erfaret i for-
hold til energibesparelser hos SMV’er

- Huvilke positive (gode) resultater, der er kom-
met ud af arbejdet og hvilke barrierer projek-
tet er stgdt pa undervejs

Formal med projektet

Smé og mellemstore virksomheder veelger sjeel-
dent at bruge tid pa at kontakte en energiradgiver
i det daglige arbejde, som handler om noget andet
end energibesparelser. Trods opmaerksomhed pa
energireduktion bade i det private og hos erhverv i
over 15 ar2 er det fortsat en udfordring at skabe
motivation hos SMV erne til energitiltag.

Oveni det er de sma virksomheder mindre gkono-
misk attraktive for energiradgivere end starre virk-
somheder, selvom de udggr stgrstedelen af det
samlede antal danske virksomheder. For en ener-
girddgiver er der ganske simpelt ikke nok veerdi i
at arbejde med denne gruppe af virksomheder, da
besparelserne oftest falder under mulighederne
for tilskud.

Vi ved fra tidligere projekter, at der fortsat er
mange uindfriede lavtheengende frugter i dette
segment.

SMV’erne havde dengang og har fortsat et ufor-
lzst potentiale for bade energiaktarer og kommu-
ner.

temperatur i serverrum og isolering. Laes mere om CARBON
20 her: https://www.gate21.dk/wp-content/uplo-
ads/2016/07/carbon20lgmandsrapport_final.pdf

2 Tilbage i 2000 udarbejdede Energistyrelsen sin farste rapport

vedr. erhvervslivets energiforbrug. Denne blev fulgt op af en ny
rapport i 20082 med det formal at give styrelsen input til politik-
ker og virkemidler for omradet.


https://www.gate21.dk/wp-content/uploads/2019/03/Opsamling-Energirapporter-B%C3%A6redygtigBundlinje.pdf
https://www.gate21.dk/wp-content/uploads/2019/03/Opsamling-Energirapporter-B%C3%A6redygtigBundlinje.pdf
https://www.gate21.dk/wp-content/uploads/2016/07/carbon20lgmandsrapport_final.pdf
https://www.gate21.dk/wp-content/uploads/2016/07/carbon20lgmandsrapport_final.pdf

Formalet med Styr Energien 2.0 har veeret, gen-
nem netveerk og samarbejder, at udvikle, udbrede
og forankre en raekke grgnne forretningsmodeller,
der skal ggre det mere attraktivt for SMV’er at
gennemfgre energibesparende tiltag. Forretnings-
modellerne skal reducere energiforbruget og der-
ved gavne driftsomkostningerne for SMV’er.
Forretningsmodellerne skulle fungere inden for
eksisterende rammer, og fokus er pa markedsvil-
kar og samarbejde mellem private aktgrer. Forret-
ningsmodellerne skulle have en hgj grad af almen
gyldighed, saledes at modellerne har relevans for
andre virksomhedsmalgrupper og derved kan ska-
leres og udbredes.

Det er ogsa centralt, at indsatsen med at videre-
udvikle og udbrede modellerne skal ligge i det om-
givende lag af leverandgrer, saelgere og installa-
terer, der leverer ydelser til virksomhederne, sa-
som:

e Forsyningsselskaber

e Energiradgivere

e Leverandgrer

e Penge- og kreditinstitutter

e Handvaerkere og installatgrer

Det omgivende lag er kendetegnet ved, at de alle
har leveringen af ydelser til virksomhederne som

3 Bl.a. Styr Energien 1.0 der beskrives i efterfalgende

kerneomréde, og vil have kompetencerne til og in-
teresse i at udvikle og udvide forretningsmodellen.
Deres incitament vil veere skabelsen af gget ind-
teegt til sig selv, samtidig med, at de skaber let an-
vendelige energibesparelsestiltag med indbygget
positiv indflydelse pa driftsomkostningerne. Mo-
dellerne kraever kun en ja/nej beslutning fra de
deltagende virksomheder, hvilket erfaringer fra tid-
ligere projektet® har vist at veere bedst for at skabe
tiltag.

Projektet gnsker at bidrage til at understgtte det
energipolitiske mal om CO2-besparelser pa 70% i
2030 i forhold til 1990.

Formalet med projektet er at supplere forretnings-
modellen fra Styr Energien 1.0 med mere end
LED-belysning og at se pa udbredelsen af lgsnin-
gerne.

Samtidig er rollefordelingen aendret i forhold til
Styr Energien 1.0, sa det primzert bliver markeds-
kreefterne, der driver indsatsen; kommuneindsat-
sen vil forsggt flyttet fra miljgafdeling til erhvervs-
afdeling, ligesom den kommunale rolle foreslas
gndret til at stgtte op om netveerksdannelse/mga-
deafholdelse fremfor at veere facilitator for virk-
somhederne.
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Projektets partnere
| projektet har fire kommuner og 16 leverandgrer veeret involveret. Nogle aktgrer er nedlagt undervejs eller
har skiftet navn:

Kommuner
Egedal Kommune
Gentofte Kommune
Rudersdal Kommune
Slagelse Kommune

Virksomheder og leverandgrer
AURA Réadgivning (udgéaet undervejs)
DAMAX ApS (nedlagt undervejs)
DEOP ApS (Morten Raaholt)

GI Contractor

Grenke Leasing

Greylight

Groconsult

Jysk Energi

Ken Storkgkken & Flexmeter
Nordic Watts (nedlagt undervejs)
PROgruppen

Purix

Scanenergi

Sustain Solutions

Vitani

Zuplux 1 & 2 (nedlagt undervejs)

Brancheorganisationer
e Horesta
e TEKNIQ
e SMV Danmark

@vrige
e Lolland Turistrad
e Radet for Grgn Omstilling




Projektets styregruppe og dens rolle

Der er i forbindelse med Styr Energien 2.0 organiseret en styregruppe til projektet. Gruppen har sikret sig at
projektet har skabt konkrete resultater i overensstemmelse med projektets formal. Derudover har den bidra-
get med projektets videre udvikling og sikring af fremdri forhold til

Styregruppens medlemmer er:

e Christian Jarby — Radet for Grgn Omstilling (formand)
e Henrik Lilja — SMV Danmark

e Simon Rasmussen — TEKNIQ

¢ Mikael Holt — Horesta

e Ingela Karlsson — Egedal Kommune

e Liv Ravn — Rudersdal Kommune

e Peter Schleicher — Jysk Energi

Beskrivelse af de afprgvede forretningsmodeller
Der er i projektet arbejdet med falgende forretningsmodeller:

Energioptimering ved hjeelp af leverandgrer — én kontaktperson, flere indsatser
Energioptimering med udgangspunkt i fiernkaling

Energioptimering med i storkakkener — ogsa med fokus ventilation
Energioptimering med ESCO Light — et full-service koncept

Energioptimering ved brug af data — to mulige datadrevne lgsninger
Energioptimering med udgangspunkt i finansiel hjeelp og adfeerd

ok wnNE

Der er udarbejdet en beskrivelse af hver forretningsmodel (se bilag).

Rekruttering af virksomheder
Kommunerne har haft som ansvar at rekruttere SMV’er til projektet:

e Gentofte har rekrutteret 11 SMV’er
e Rudersdal har rekrutteret 8 SMV’er
o Egedal har rekrutteret 1 SMV

e Slagelse har rekrutteret 0 SMV’er

Udover kommuner, har Lolland Falsters Turistrad (6 SMV’er), Horesta (14 SMV’er) og projektet Baeredygtig
Bundlinje (2 SMV’er), veeret med til at rekruttere virksomheder til Styr Energien 2.0.

Ligeledes har der veeret fokus pa at lave marketing direkte overfor virksomhederne:

e Lolland Turistrdd har holdt energistafet, hvor der blev gjort reklame for projektet

e Slagelse Kommune har indrykket annonce i lokalavisen samt udarbejdet flyers til uddeling (se bilag
b)

e Flere leverandgrer og virksomheder har omtalt projektet i nyhedsbreve, artikler mm.

¢ Gentofte og Rudersdal kommuner har udsendt breve til alle handvaerkere om projektet

o Gate 21 har inviteret deres partnere til at blive en del af projektet ("projekt s@ger partner”’) samt syn-
liggjort projektet pa deres hjemmeside

o Projektet er synliggjort via gvrige af Gate 21’s projekter fx Baeredygtig Bundlinje 2.0 og REEL

Udvalgt presseomtale til blandt andet rekruttering af virksomheder, kan ses i bilag.



1. SMV’er som malgruppe

SMV-segmentet bestar af meget forskelligartede virksomheder spaendende fra den lille butik til en fremstil-
lingsvirksomhed pa op til 500 ansatte. Pa baggrund af denne store forskellighed har EU kommissionen op-
delt segmentet yderligere i mikrovirksomheder, sma virksomheder og mellemstore virksomheder.

EU definerer SMV’erne i de tre segmenter saledes:

e Mikrovirksomheder med under 10 ansatte og en omsaetning under 2 mio. Euro.
e Sma virksomheder med under 50 ansatte og en arlig omsaetning under 10 mio. Euro.
e Mellemstore virksomheder med under 250 ansatte og en omsaetning under 50 mio. Euro.

Fordelingen af de deltagende 43 virksomheder i Styr Energien 2.0 kan ses i bilag a. Her fremgar det, at star-
stedelen af de rekrutterede virksomheder tilhgrer de mindre SMV’er, dvs. mikrovirksomheder med under 10
ansatte og sma virksomheder med under 50 ansatte. Dog sniger der sig ogsa et par virksomheder ind med
flere end 500 ansatte, der dog jf. EU’s definition ikke kan beskrives som SMV.

Disse virksomheder daekker i midlertidig over 80 % af samtlige danske virksomheder (f.eks. er 84% af er-
hvervskunderne sma forbrugere med et arligt elforbrug under 20 MWh og som bruger i gennemsnit 5 MWh
om aret.) Dette lave energiforbrug betyder jf. ovenfor, at de typisk har mindre fokus pa energieffektivisering.

Energiforbruget i SMV’er skannes, at udgare mere end 50% af det samlede energiforbrug i erhvervslivet (in-
dustrien bruger 47,4 % af det samlede forbrug, mens landbrug og fiskeri bruger 18,5 % og privat handel og
service bruger 34,1 %*%). Det er saledes vigtigt at fokusere pa at fa nedbragt energiforbruget hos disse
mange SMV’er.

SMV’ers energiforbrug og omkostningerne hertil er nemlig forholdsvis lave i forhold til andre omkostninger i
den enkelte virksomhed. Det betyder bl.a., at der ikke er opmaerksomhed péa at spare pa energien i den en-
kelte virksomhed (jf. Kapitel 2), og der er begraenset plads (savel privatakonomisk som samfundsgkonomisk)
til, at der udfares egentlig radgivning. Saerligt er det ngdvendigt at begreense virksomhedernes udgifter og tid
i forbindelse med identifikation og gennemfgrelse af energibesparelser i de mindste SMV’er.

| efterfalgende ser vi naermere pa SMV erne der har deltaget i Styr Energien 2.0.

2. Projektets resultater

Nedenstaende afsnit beskriver, hvilke resultater Styr Energien 2.0 har opnaet. Resultaterne baser sig dels
pa kvantitative undersggelser af de deltagende SMV’er samt pa svar fra spgrgeskemaundersggelse hos pro-
jektets partnere.

Kilde: Kortlaegning af energiforbrug i virksomheder, Energistyrelsen, januar 2015
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a) Deltagende SMV’er

| alt er 43 virksomheder blevet rekrutteret til projektet. Det er
forsggt undersggt, hvor mange SMV’er kommunerne har til-
budt at veere med i projektet, men som har takket nej. Det har
ikke veeret muligt at f& et konkret tal, men blandt andet Gen-
tofte Kommune nzevner, at det har veeret en stor del, blandt
andet de nye erhvervsejendomme i Tuborg Havn. Slagelse O 6 06 0 O
Kommune har ligeledes indtryk af, at tilbuddet er kommet ud til
mange SMV'er i Slagelse Kommune bade via tilsynsmedarbej-
dere, men ogsa via indrykning af annonce i lokalavisen, men
ingen virksomheder i Slagelse har takket ja til tilbuddet. Et ®© 00 0 00O
yderligere eksempel er Rudersdals Kommune, der i ét forsgg
sendte invitation til 18 lokale handvaerkere, med det formal at
etablere dialog omkring energiarbejdet hos de lokale virksom-
heder. Ingen er dog vendt retur.

| projektet er en klar tendens til at en skriftlig formidling/indbydelse af tilbuddet via fx annoncer eller direkte
mails ikke har givet tilmeldte/interesserede. Fx var der som naevnt ingen reaktioner p& Slagelse Kommunes
annonce i lokalavisen Sjeellandske med et oplag pa 89.000 (se bilag b) ej heller pa initiativet fra Jysk Energi
henvendt til handveerkere (forretningsmodel 4).

Tilbud med bistand til energi, og i disse tilfeelde hovedsagelig gratis energitjek, giver stgrst interesse via face-
to-face mgder. Det ses med al tydelighed i projektet, at rekruttering hovedsagelig er sket via fx via affalds-
eller miljatilsyn. Dette kraever dog en tilsynsmedarbejder, der favner dialog med en virksomhed, der ligger
udover det lovpligtige samtalestof, hvilket kan veere vanskeligt for dem rent psykologisk at tilga. P4 denne
made adskiller Styr Energien 2.0 sig fortsat ikke fra mange andre forskellige projekter som fx tiloud om gratis
energitjek i det tidligere Go’ Energi sekretariat i regi af Energistyrelsen.

Projektets gnske om at se, hvad det kunne bringe at flytte rekrutteringskasketten fra miljgafdelinger til er-
hvervsafdelinger, er ikke helt lykkedes. De deltagende kommunerne har gnsket at bibeholde indsatsen i
miljg/klimaafdelinger — teet pa tilsynsrollen og inddragelse af erhvervsafdelinger er hovedsageligt sket ved at
disse har spillet en rolle i forhold til at formidler via nyhedsbreve mv.

Ikke gennemfgrt; 12

Gennemfgrt; 31

Figur 1. Antal SMV'er der enten har gennemfgrt eller ikke gennemfart de tilbudte forretningsmodeller
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Ud af de 43 virksomheder der blev rekrutteret til Styr Energien 2.0 endte 75% med at takke ja til tilbudte for-
retningsmodel. De 10 af disse virksomheder meldte farst ja til tilbuddet, men meldte sidenhen ind med
manglende tid, hvilket er den vaesentligste arsag til, at virksomhederne ikke gik videre i forlgbet.

Leverandgrer, der skulle booke aftaler med virksomhederne, har flere gange oplevet ikke at kunne fa kontakt
til virksomhederne eller have vanskeligt ved at fa forbrugsdata fra virksomhederne (jaevn. spg. 5 i nedensta-
ende resultater). Det har veeret et af projektets helt store udfordringer — at f& rekrutteret egnede og engage-
rede virksomheder.

Roskilde; 1 Glostrup; 1

Helsinggr;
1

Lolland Falster; 6 Kgbenhavn; 14

Rudersdal; 8

Figur 2. Geografisk placering pa alle SMV'er der har deltaget i Styr Energien 2.0

Ovenstaende diagram viser, at stgrstedelen af de rekrutterede virksomheder har befundet sig i Storkaben-
havn og forstaeligt nok bl.a. i de kommuner, der har vaeret partnere i projektet (Rudersdal, Egedal, Gentofte
og Slagelse (hvoraf sidstneevnte dog aldrig fik rekrutteret nogle virksomheder)). Virksomheder rekrutteret fra
gvrige kommuner er rekrutteret via Horesta og Gate 21's gvrige projekter. Af de i alt 43 virksomheder er de
20 virksomheder saledes rekrutteret af kommuner, mens de fleste virksomheder beliggende i fx Kebenhavn
er rekrutteret af Horesta. Det kunne eventuelt tale for at en brancheorganisation har lettere ved at ’komme
igennem” hos SMV er end en kommune, hvilket ogsa er det der til tider opleves via fx Baeredygtig Bundlinje
projekterne. Gentofte Kommune er den kommune, der har rekrutteret flest virksomheder til trods for, at de
kom med i projektet senere (marts 2019) og denne kommune har netop iseer brugt synligggrelse af projek-
tets tilbud via affaldstilsyn altsa face-to-face rekruttering.
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Ikke gennemfart
Gennemfart

Lolland Falster; 5 Roskilde; 1  Egedal; 1

Gentofte; 2 Glostrup; 1

Helsinggr; 1 Lolland Falster;
1
Rudersdal; 5
Kg@benhavn;
12

Rudersdal;

Gentofte; 9
Kg@benhavn; 2

Figur 3. Geografisk lokalitet pa SMV’erne — fordelt pa de SMV’er der ikke har gennemfart de tilbudte
forretningsmodeller (til venstre) og dem der har gennemfgrt (til hgjre)

Ovenstaende to diagrammer viser, at de virksomheder der har gennemfart de tilbudte forretningsmodeller er
lokaliseret i Stork@abenhavn, hvorimod starstedelen af SMV’erne, der ikke har gennemfgart de tilbudte forret-
ningsmodeller, er geografisk placeret p& Lolland eller Falster. Arsagen til dette kan eventuelt veere at man
som leverandgr, der har skulle "skubbe” til vicksomhedernes videre engagement har haft nemmere og starst
interesse overfor de virksomheder, der har ligget teettest pa en selv. Vi har dog ogsa set i projektet at de
mindre SMV”er har haft for travlt til at tage imod leverandgrers opfalgning samt evt. ikke haft den forngdne
kapital til investeringen.

Ukendt; 5

+199 ansatte; 3 1-9 ansatte ; 11

100-199 ansatte; 3

50-99 ansatte; 3

10-19 ansatte; 10
20-49 ansatte; 8

Figur 4. Antal ansatte i SMV’erne
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Cirka halvdelen af de rekrutterede virksomheder har haft feerre end 20 ansatte, mens seks SMV’er har haft
flere end 100 ansatte. Det er altsd hovedsageligt de mindre SMV er, der har vist interesse for projektet. Erfa-
ringerne med disse er, at de vurderes sarbare i forhold til ressourcer. Det er dog ikke de mindste virksomhe-
der (vurderet pa antal ansatte), der er sprunget fra i projektet, hvilket ses i efterfalgende figur. Det er hoved-
sageligt virksomhederne med 10-19 ansatte.

Antal gennemfgrte og ikke gennemfgrte test af forretningsmodeller
hos virksomheder

35

31
30
25
20
15 12
10 8 7
5 ° 3 4
2 2 2 2
1 0 1 l 1
o ] "= m. N - -

1-9 10-19 20-49 50-99 100-199 +199 Ukendt SUM

B Gennemfgrte M lkke gennemfgrte

Figur 5. Antal ansatte i SMV’erne fordelt pa dem der ikke har gennemfgrt den tilbudte forretningsmo-
del og dem der har

Ovenstaende diagram viser, at der i gruppen af virksomheder med mellem 1-9 ansatte er en del flere virk-
somheder, der har taget imod test af forretningsmodel og f& der er sprunget fra. Derudover fordeler gennem-
farte test mod ikke gennemfgrte test fordelt p4 antal ansatte sig nogenlunde ligeligt fordelt pa starrelse af
virksomheder. Der er altsa her ikke en tydelig tendens til, at de mindre virksomheder oftest springer fra grun-
det fx f& ressourcer, hvorfor det altsa ikke ngdvendigvis er virksomhedens starrelse malt pa antal ansatte,
der pavirker, hvorfor de er sprunget fra videre arbejde med energitiltag i Styr Energien 2.0.
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b) Spgrgeskemaundersggelse

Som en del af projektets afslutning, er der blevet udfgrt en online spgrgeskemaundersggelse blandt parterne
i Styr Energien 2.0 i lgbet af januar 2020.

| alt er spgrgeskemaet sendt ud til 18 af projektets aktive partnere med det formal at f& input omkring deres
succes og barrierer i projektet, men ogsa i forhold til generelt arbejdet med energibesparelser hos SMV'er.

Disse har modtaget spgrgeskema:

e Leverandgrer/energiaktgrer: 10
e Kommuner: 4
e Brancheorganisationer mv.: 4

| alt har 11 svaret (svarprocent 61 %). Respondenterne fordeler sig som fglgende i forhold til rolle i projektet:

Disse har svaret:
Jeg er kommunalpartner og har saledes rekrutteret virksomheder til projektet
Jeg er leverandgr og har udfgrt screening af enkelte energiforbrug fx belysning

Jeg er radgiver og har udfart energiscreening (flere/alle energiforbrug)
Jeg er en del af styregruppen
Finansiel samarbejdspartner (ferst indtradt i projektet i periode 5)
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Hvor udbytterigt har projektet veeret for dig?
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Figur 6. Viser hvor udbytterigt det har veeret for partnerne at veere med i Styr Energien 2.0.

Alle partnere har faet udbytte af at veere med i projektet, hvilket ses i figur 6. Flest har faet mindre udbytte,
hvilket iseer er leverandgrerne, der svarer dette. Dette haenger formentlig sammen med, at det har kostet ti-
mer for disse at besgge virksomhederne og det har veeret fa virksomheder, der er vendt tilbage med @nske
om fortsat samarbejde (kab af produkter). De tre kommunale partnere, der har svaret, har ogsa faet moderat
til mindre udbytte af projektet, hvilket kan haenge sammen med, at det har vaeret vanskeligt for dem at rekrut-
tere virksomheder (og dermed fa udbytte). Nogle naevner dog ogsa efterfglgende et setup i projektet, som
har veeret vanskeligt for kommuner at arbejde med og forsta (at aktererne i projektet skulle vaere med til at
udvikle forretningsmodeller).

Har Styr Energien 2.0 skabt nye samarbejdsflader for dig,
som styrker energibesparende tiltag i Danmark?

50%

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Ja Nej Ved ikke

Figur 7. Viser om Styr Energien 2.0 har veeret med til at skabe nye samarbejdsflader

Side 13 af 40




Selvom en del deltagere har faet mindre udbytte af at deltage i projektet, har cirka halvdelen (5 stk.) alligevel
svaret, at de via projektet har skabt nye samarbejdsflader, der kan veere med til at styrke energibesparende
titag i Danmark. Der er en klar tendens til, at de kommunale partnere har svaret ’ja’ til, at Styr Energien 2.0
har vaeret med til at skabe nye samarbejdsflader, mens der er en lille tendens til, at det er leverandarer/radgi-
vere, der har svaret 'nej’. Dog har to radgivere/leverandgrer svaret ja til at projektet har skabt nye samarbejds-
flader.

Af de respondenter der har svaret ’ja’ til ovenstaende, har de desuden svaret pa fglgende:

Du har svaret, at Styr Energien 2.0 har givet dig nye samarbejdsflader, som
styrker energibesparende tiltag. Seet hak herunder ved den eller de grupper, det
drejer sig om

2
1
0
Nye kunder Lokal Andre Installatarer Ré&dgivere Andet (uddyb
erhvervsforening leverandarer gerne)
og lign.

Figur 7. Af de partnere der har skabt nye samarbejdsflader, viser figur 7, hvilke grupper det drejer sig
om.

Respondenterne har faet nye kunder eller skabt samarbejde med andre leverandgrer og radgivere. Af 'An-
det’ bliver samarbejdet med Gate 21 naevnt. Ingen har faet etableret samarbejdsflader med erhvervsforenin-
ger, hvilket bekraefter udfordringen for projektet med at fa testet nye aktarer i henvendelse til virksomhe-
derne.

Nedenstaende tabel viser, hvilke udfordringer respondenterne mener, der er i at engagere SMV'er til
energibesparelsestiltag. De to hovedarsager er ifglge respondenterne, at SMV’erne ikke har tid til arbejdet
med energioptimering samt, at der er en manglende forstaelse for sammenhaengen mellem energibesparelser
og bedre bundlinje. Veerd at bemaerke er, at kommunernes opfattelse af virksomhederne ogsd er at
virksomhederne allerede har et lavt energiforbrug, hvilket naevnes som arsag til, at virksomhederne ikke
engagerer sig i yderligere energiebesparende projekter. Derudover naevnes ogsd, at virksomhederne
prioriterer at investere i produktion og drift i stedet for energitiltag.

Projektet har bade i dialogen med virksomheder og alts& ogséa i forhold til kommunernes opfattelse veeret
udfordret af en holdning omkring de lavtheengende frugter er taget af SMV erne. Denne generelle opfattelse
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modsvares dog af resultater af energitjiek gennemfart i Baeredygtig Bundlinje 1.0 projektet. Her blev med
udgangspunkt i 27 virksomheder pavist energibesparelsespotentialer svarende til 24 % pr. virksomhed i
gennemsnit pa el og 34 % i gennemsnit pa varme. Dette lader til, at der fortsat er energibesparelser at hente.

Opfattelsen af at de lavtheengende frugter er hentet, kommer sandsynligvis af, at der har veeret fokus pa
energibesparelser hos erhverv i rigtig mange ar. Energispareordningen blev etableret tilbage i 2016 pa
baggrund af energispareindsats i politisk aftale tilbage fra 2012 og der har igennem mange ar veeret talt om
LED belysning. Energispareordningen udlgber i gvrigt med 2020 og flere energiselskaber har allerede opfyldt
deres mal, hvorfor de ikke er sa sultne leengere for at kabe energibesparelser.

De har ikke tid til optimering 60% 6
Manglende forstaelse for at energibesparelser giver bedre bundlinje 50% 5
Deres energiforbrug/energiregning er for lav 30% 3
De prioriterer at investere i produktion og drift i virksomhed 30% 3
De mangler finansieringsmuligheder 20% 2
De mangler de rette stgttepersoner/-organisationer 20% 2
De har ikke teknisk viden til at gennemfgre tiltag 10% 1
De mangler lovgivning pa omradet 10% 1
Andet 0% 0

Tabel 1. Hvilke udfordringer mener respondenterne, der er i at engagere SMV’er til energitiltag
Respondenterne er kommet med flere begrundelser:

- Nogle af de kommunale partnere naevner, at det har veeret sveert at rekruttere SMV’er, da det kreever
mange ressourcer og timer at involvere virksomhederne, samt at set-up’et (formentlig menes her, at
partnerne skulle vaere med til at udvikle forretningsmodellerne) i Styr Energien 2.0 ikke virkede opti-
malt.

- Af styregruppemedlemmerne naevnes, at der i projektet er sammensat for fa ressourcer (tid og midler)
til at rekruttere SMV’erne, at projektaktagrerne tilgodeser egen intern gkonomi og bruger derfor res-
sourcerne pa let-rekrutterbare SMV'’er, at der mangler at blive taget afsast i SMV’ernes faktiske behov
— oftest bliver det projektaktgrernes egne kompetencer eller interesser, der definerer indsatsen, samt
generel mangel pa energispareordninger pa energieffektivisering i SMV’er.

- Forleverandgrer, der har udfgrt screeninger af enkelte virksomheders energiforbrug, nsevnes en man-
gel hos SMV’erne til at fokusere pa totalomkostningen fremfor billigste anskaffelsespris, manglende
kvalificering af screening/test, mangel pa engagement og opfalgning fra Gate 21, mangel pa lytning til
diverse leverandgrer om forslag til forbedring, for tunge processer uden forpligtelser, samt omkost-
ningstungt (tid og penge) at foretage screeninger i forhold til afkastet heraf.

- For de finansielle partnere henvises til mangel pa aktiv deltagelse fra SMV’erne.

- For radgiverne, der har udfart energiscreeninger af flere energiforbrug, neevnes at energibesparel-
serne drukner i forhold til Igbende driftsoptimering af SMV’ens primzere forretning, samt mangel pa
proaktive samarbejdspartnere (el-installatgrer og VVS’ere) der kan se en kommerciel interesse i at
udfgre arbejdet

Som ovenstaende viser mangler der generelt viden og engagement fra SMV’erne, det er for ressourcekrae-
vende for alle parter i forhold til afkastet, samt brug for et steerkt projekt-team til at holde fast i tradene.

Projektets set-up har veeret at skabe grobund for udvikling af nye forretningsmodeller. Gate 21 har skulle
facilitere denne grobund og sikre et rum, hvor aktgrer mgdtes og udviklede nyt. Dette har veeret vanskeligt for
flere af aktgrerne, at forsta og enkelte har undervejs ikke kabt ind pa denne dagsorden. Set-up’et kraever ogsa
mgdepladser, hvor mange aktgrer mgdes med abent sind (herunder konkurrenter) for at udvikle nyt. Dette er
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pravet af i projektet, men med darligt udfald, da der var for stor konkurrence mellem bl.a. leverandgrerne/rad-
givere. Fx belysningsholleverandgrer lader ogsa til at vaere en flygtig branche hvor det er projektets erfaring
at belysningsvirksomheder abner og lukker i en hurtigt projektet ikke havde forudset.

Hvad skal der efter din mening til for, at der kan realiseres flere
energibesparelser i SMV-segmentet? (Saet hgjst 3 hakker)
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- I I .

0% . . . : : . )

De skal have hjelp Nye Mulighed for at At kommunerne Tilskud fra staten Energipriserne skal Mere information

fra start til slut  finansieringstilbud lease tager initiativer ift. eller andre aktgrer vaere hgjere, f.eks. om, hvad og hvor

energiforbrugende de lokale SMV'ere ved ggede afgifter der kan spares
udstyr

Figur 8. Viser hvad projektets partnere mener, der skal til for at fa flere energibesparelser i SMV’erne.

Den helt gennemgéaende indsats, respondenterne mener, der skal til for at SMV er realiserer flere energibe-
sparelser er hjeelp fra start til slut. Altsd den mere menneskelige rolle fremfor den tekniske. Herefter naevnes
tilskudsordning og hgjere energipriser som motivationsfaktor for, at der sker tiltag. Respondenterne mener
altsa, at gkonomien i arbejdet med energibesparelser har en vigtig rolle — enten via tilskud eller hgjere ener-
gipriser. Dette afspejles ogsa i de svar fem respondenter har angivet under "andet”. Her tales bade om
SMV’ernes gkonomi, men ogsa leverandgrernes/radgivernes gkonomi i forhold til at hjeelpe virksomhederne:
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Vi er klar pa at kigge pa det finansielle, men syntes ikke, at virksomhederne har vist den for-
ngdne interesse.

Hvis man gnsker, at virksomhederne skal investere i energibesparende tiltag af egen fri vilje, sa
ma priserne pa energi stige eller priserne pa at implementere de energibesparende Igsninger
falde. Ellers kommer der ikke til at ske noget ad frivillighedens vej. | lighed med at vi skal have
vores kgretgjer synet, kunne man forestille sig en obligatorisk energisynsordning, hvor virksom-
hederne med mellemrum skal gennemfare et autoriseret energisyn og efterfalgende veere tvun-
get til at energirenovere efter energisynets anvisninger.

At fierne energitilskud giver ingen mening. Detailhandlen er presset og tilskuddet kan vaere det,
der gar, at investeringen foretages.

Ved, at aktgrer modtager et fast belgb pr. screening (godkendt). Belgb + ekstra tilbagebetales af
aktar til ‘puljen’ ved igangsaettelse af det enkelte projekt/enkelte energibesparelse hos kunden
ISMV

For det farste er der behov for at definere SMV-begrebet. Keempeforskel pa initiativer til SMV'er
m. 5 og 249 ansatte. | projektsammenheaenge skal der afseettes ret store midler til rekruttering,
fordi det vil veere her, der skal "kompenseres" for fraveer af kompetencer. Der skal fokuseres pa
andre fordele fremfor opnaede besparelser ved reduceret forbrug. Fx pa evnen til at handtere
energiafgifter korrekt - modsat 7 ud af 10 SMV'er der i dag g@r det forkert. Aktgrerne, der tager
dialogen med SMV'erne, skal anerkende, respektere og have viden om hverdagen i en SMV'er
for at f& succes med malgruppen

En enkelt aktgr angiver vigtigheden af at tilrette sin kommunikation og sit produkt korrekt malgruppe — at der
er stor forskel pa SMV'er i segmentet fra 5-249 ansatte.

At tilgd malgruppen kan have veeret undervurderet i projektet, da der ikke er arbejdet med forskellige kom-
munikationsmaterialer alt afhaengig af sterrelsen pa SMV eren. Da projektet har tiltrukket virksomheder med
nogenlunde bredde mht. antal ansatte pa virksomhederne, anses det ikke for, at projektet har udviklet fejl-
slagne kommunikationsprodukter (se bilag ¢ og bilag e for eksempler)

Dog kan man fortsat undres over, at nul virksomheder har givet tilbagemelding pa Slagelse Kommunes an-
nonce i Sjeellandske (se bilag b).

Telefoninterview

Det har veeret hensigten at telefon-interviewe et udvalg af virksomheder som supplement til interview med
partnere. Dette faldt dog tidsmaessigt sammen med corona-krisen og er derfor ikke gennemfart. Projektledel-
sen har vurderet det uhensigtsmaessigt at tage kontakt til virksomhederne om emnet grundet de udfordringer
erhvervslivet generelt har pa grund af corona-virus.

c¢) Sammenfatning af resultater
Ovenstdende analyser viser, hvordan Styr Energien 2.0 har forsggt at teste de seks forskellige forretnings-
modeller pa de i alt 43 SMV’er. Af de 43 endte 75% med at takke ja til energitjek pa baggrund af tilbudte for-
retningsmodel. De SMV’er der gennemfgrte forretningsmodellerne var primeert lokaliseret i Storkabenhavn,
hvilket er virksomheder der hovedsageligt er rekrutteret via Horesta, hvorimod dem der ikke gennemfgrte
den tilbudte forretningsmodel primaert var lokaliseret p& Lolland/Falster. Yderligere vises det, at stgrstedelen
af SMV’erne har haft faerre end 20 ansatte — der ses ingen sammenhaeng om de SMV’er der gennemfarte
eller ej de tilbudte forretningsmodeller med antallet af ansatte,
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Alle partnere har haft et udbytte af at veere med i Styr Energien 2.0, dog en del med et mindre udbytte. Ud-
byttet har centreret sig om skabelse af nye samarbejdsflader til kunder, leverandgrer og radgivere.

De udfordringer partnerne anser for de starste, nar det geelder energibesparelser hos SMV er, er virksomhe-
dernes manglende viden og engagement. Det naevnes ogsa af de rekrutterende partnere (kommunerne) at
det har vist sig for ressourcekraevende at rekruttere virksomheder, samt et overraskende behov for et steerkt
projekt-team til at holde tradene samlet og holde proces i gang hos virksomhederne.

| projektet er arbejdet med at teste, hvordan en leverandgr formar at bista og holde trad i evt. energitiltag pa
virksomhederne. Med projektets resultater fremstar dette som en metode, der ikke ngdvendigvis skaber flere
energibesparelser end hvis en anden part "holdte virksomheden i hadnden” sa at sige. Det vil sige, at det er
ikke projektets vurdering at en leverandgr skaber mere fremdrift, hvad dette angar.

Tiltag som partnerne mener bgr ske for at SMV’erne kan opna energibesparelser, er at virksomhederne har
en kontinuerlig hjeelpende hand fra start til slut. Det er primeert den psykologiske rolle (en faciliterende part),
der er brug for fremfor en teknisk.

3. @vrige projekters erfaringer med energibesparelser hos SMV’er

For at kunne vurdere projektets resultater, er der i det fglgende beskrevet et par kvantitative og kvalitative
studier af mulighederne for energieffektivisering i SMV’er og herunder, hvad der motiverer dem og hvilke
barrierer, der er.

Disse studier er suppleret med beskrivelse af nogle udvalgte programmer og projekter, som er gennemfgrt af
stgrre aktgrer i forhold til at opna energieffektivisering hos SMV’er. Programmerne og studierne giver tilsam-
men et samlet billede af, hvilke barrierer og udfordringer — men ogsa hvilke indsatser der ifglge disse studier
— er ngdvendige, for at der kan opnas betydelige energibesparelser i SMV-segmentet.

a) Kvantitative og kvalitative studier

Det @kologiske Rads publikation fra 2014

Det @kologiske R&d udsendte i 2014 publikationen 'Energibesparelser i sm& og mellemstore virksomheder’s,
som bl.a. beskrev, at der er en lang reekke barrierer for gennemfgrelsen af energibesparelser i SMV’er som
fx:

1. Manglende viden: De store virksomheder har i et vist omfang selv den ngdvendige viden, og ener-
giselskaberne har meget fokus pa dette omrade. | forhold til den hidtidige energispareindsats har der
ikke veeret noget videre fokus pad SMV'er fra energispareaktarerne, idet sektoren er praeget af
mange mindre virksomheder, hvor det er for dyrt at lave individuel radgivning samtidig med, at virk-
somhederne er for sma til selv at opbygge de ngdvendige energimaessige kompetencer.

2. Forskellige gkonomiske rammebetingelser: En vaesentlig barriere for energibesparelser i SMV’er
er, at disse med undtagelse af nogle fa som hovedregel kan treekke en stor del af elafgiften fra. Til-
svarende kan energiafgiften fratraekkes for olie, flaskegas, naturgas, bygas og kul, der ikke anven-
des til rumopvarmning eller motordri forhold til For de brancher, hvor starstedelen af afgifterne refun-
deres er incitamentet til at gennemfgre energibesparelser sdledes lave. Dette drejer sig seerligt om

5 Energibesparelser i sm& og mellemstore virksomheder — Innovation, Jobskabelse og Konkurrenceevne, april 2014
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virksomheder, der bruger energi til procesformal. Tilsvarende kan kontorer, butikker mm fratreekke
elafgiften til belysning, pumper, blaesere mm.

3. Fokus pa produktion: SMV'er prioriterer investeringer i "produktionen” frem for investering i energi-
effektivisering. Og endelig er virksomhedernes krav til tilbagebetalingstid typisk kort og under 2-3 ar.

4. Lave omkostninger til energi: SMV’ers energiforbrug er relativt lavt i den enkelte virksomhed i for-
hold til andre omkostninger, hvilket betyder, at der ikke er plads (savel privatgkonomisk som sam-
fundsgkonomisk) til, at der udfares egentlig radgivning.

5. Lejer/ejer problematik: Mindre virksomheder bor til leje, hvor varme, ventilation og kgling mm ofte
er en del af huslejen. Kun det direkte elforbrug er typisk afregnet for hver enkelt virksomhed. SMV’en
har deraf ingen motivation for at investere i energibesparelser med mindre det skaber et reduceret
elforbrug, s& de kan hgste de gkonomiske fordele af et mindre forbrug.

6. Manglende finansieringsmulighed: De mindre virksomheder har typisk sveerere ved at fa ban-
kerne til at finansiere energispareprojekter end investering i produktionen, selv om projekterne kan
have god rentabilitet. Der er derfor behov for at teenke i alternative finansieringsformer.

| publikationen gives desuden en oversigt over muligheder for energibesparelser samt nogle bud pa initiati-
ver over for de SMV’er, som kan give vaesentlige energibesparelser, innovation og jobskabelse.

Energistyrelsens rapporter om, hvad der motiverer SMV til at gennemfgre energibesparelser (2015).

En kvantitativ spgrgeskemaundersggelse® beskriver, at virksomhederne motiveres af gkonomi frem for af
miljghensyn.:

e 75 % af virksomhederne angiver, at de motiveres af udsigten til gkonomiske besparelser.

o 33 % af virksomhederne angiver, at de motiveres af miljghensyn eller bedre indeklima.

e Lejere ligger i lidt hgjere grad end ejere vaegt pa indeklima (40 % lejere mod 30 % ejere) og pa til-
fredse medarbejdere (25 % blandt lejere mod 18 % blandt ejere) som motivationsfaktorer.

Virksomhederne planlaegger investeringer med god forrentning og kort tilbagebetalingstid.

e Saledes angiver 69 % af virksomhederne i undersggelsen, at en tilbagebetalingstid pa under 6 ar er
‘overskuelig’, og kun 13 % angiver, at mere end 6 ar kan vaere en overskuelig tilbagebetalingstid

e Det gkonomiske kriterium vaegtes hgjest for en majoritet af virksomhederne i alle brancher ifglge
analyser af, hvad der motiverer virksomhederne for at gennemfgre energibesparelser.

Megafon har desuden for Energistyrelsen udarbejdet en kvalitativ segmentanalyse?, der udskiller fire seg-
menter og beskriver, hvordan de er repraesenteret blandt henholdsvis mikro, sma, mellemstore og store virk-
somheder.

Samlet set svarer 81 % af virksomhederne i Megafons undersggelse, at de motiveres af gkonomiske moti-
ver, og 65 % svarer, at de motiveres af grgnne motiver. Starst betydning har tilbagebetalingstiden og

6 "Barrierer i energieffektiviseringen af erhvervslivet” fra 2015 (userneeds 2015)

7 Megafon, En tekstrapport om virksomheders energieffektiviseringstiltag, februar 2015
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forrentningen af investeringen. De virksomheder, der har granne motiver, er preeget af, at de i forvejen har
foretaget en bred vifte af energieffektiviseringer og miljgforbedringer. De grgnne motiver handler om 1) at
skane miljget, 2) at fa bedre indeklima, og 3) at have et image som grgn virksomhed. De gkonomiske moti-
ver handler dels om at 1) spare penge og 2) at opna bedre konkurrenceevne.

De mellemstore virksomheder befinder sig overvejende i "det gskonomisk prioriterende segment”, hvor der
farst og fremmest er gkonomiske motiver for at investere, og hvor en majoritet af virksomhederne bade sva-
rer: "@konomisk rentabilitet er primeer arsag til investering”, og: "Kan afholdes pa grund af gkonomiske for-
hold”. 73 % af virksomhederne har gkonomi som den stgrste motivationsfaktor, og 62 % af virksomhederne i
dette segment tilslutter sig udsagnet: "Vi vil kun gennemfare energibesparende aktiviteter, hvis det kan be-
tale sig gkonomisk.”

En del SMV’er befinder sig i "det potentielle segment”, som er karakteriseret ved, at virksomhederne ikke har
nogen klar angivelse af, hvad der motiverer dem for at foretage energieffektiviseringer. Det er fortrinsvis virk-
somheder, der ikke har foretaget energieffektiviseringer, og som heller ikke teenker pa at ggre det. | modszet-
ning til de tre andre segmenter svarer de bade: "Nej, skonomisk rentabilitet er ikke primaer arsag til investe-
ring”, og: "Har ikke gregnne motiver for at investere”.

DTUs rapport Energieffektivisering i SMV — motivation og barrierer (2016)

DTU-management Engineering udarbejdede i 2016 en rapport® med anbefalinger til Grgn Puls i Roskilde
Kommune (som er et samarbejdsprojekt mellem Fors A/S (tidligere Roskilde Forsyning), Roskilde Kommune
og Erhvervsforum Roskilde). Formalet med Gran Puls er at understgtte Roskilde Kommunes visioner og
strategier pa energiomradet ved at szette konkrete tiltag i gang, der kan saette yderligere skub i energireno-
veringer og samtidig skabe nye job&bninger for handveerksvirksomheder.

GrgnPuls/erhvervsFORUM Roskilde gnskede at tilbyde fglgende energitjekforlgb til SMV’er:

1) erhvervsFORUM Roskilde har den indledende dialog og matcher virksomheden med en energivejleder.

2) Energivejlederen kontakter virksomheden. Nogle energivejledere tager et formgde eller en telefonsam-
tale med henblik pa en forventningsafstemning.

3) Energivejlederen foretager energitjek ved besgg pa virksomheden af cirka to timers varighed, hvor der
ogsa er en repraesentant fra virksomheden til stede. Saledes drgftes mulighederne pa stedet, og efterfal-
gende udarbejder energivejlederen en energirapport.

4) erhvervsFORUM Roskilde sender en mail til virksomheden med energirapporten samt evt. bilag. Det er
op til virksomheden at tage handling pa baggrund af rapporten. Energivejlederen eller erhvervsFORUM
Roskilde foretager en efterfglgende telefonisk opfalgning.

5) erhvervsFORUM Roskilde varetager en Gron Puls "helpdesk”, som virksomhederne kan kontakte med
henblik p& at fa statte til at s@ge relevante stgtteordninger, herunder Energistyrelsens statteordning til
VE-proces, som Grgn Puls har haft seerligt fokus pa at understgtte i 2015 og 2016.

Rapporten har pa baggrund af en analyse af indsatser rettet mod SMV'er fra Energistyrelsen/ Energispare-
sekretariatet, kommuner og private aktgrer, som formal at give input til Grgn Puls’ indsats over for virksom-
heder i Roskilde Kommune. Rapporten beskriver, hvad der motiverer og begreenser SMV’er i at foretage
energibesparelser, og hvilke typer beslutningstagere i virksomhederne, Grgn Puls vil mgde.

Falgende anbefalinger blev givet til Gragn Puls:

8 Knudsen, H. H., & Bolwig, S. (2016). Energieffektivisering i SMV - motivation og barrierer, Anbefalinger til Gran Puls i Roskilde Kom-
mune.
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e Lgft visionen, skab ’'hype’, leeg langsigtede planer

e Hovedbudskabet skal have punch!

e Hvilke virksomheder skal henvendelsen rettes til?

e Grgn Puls energihandveaerkernetvaerket og energivejlederne
e Hav fokus pa fa teknologier i samtalen

o Dialogbaseret fgrste henvendelse

e Lokale cases/eksempler fra lignende virksomheder

e ERFA-mgder — Hands On 1:1 — showrooms

e LED-belysning — udbud eller leasing

e LED-kampagne der har hovedfokus pa detailbranchen.
e Kampagne rettet mod mellemstore engrosvirksomheder
e Kampagne til hoteller/restauranter i Roskilde Kommune
e Ressourcer online og www.GronPuls.dk

For uddybning af anbefalingerne mm, se rapporten fra DTU.
Antropologisk undersggelse af SMV’ers behov i forhold til databaseret energiledelse (2019)

Som en del af et igangveerende projekt kaldet "Nem Databaseret Energiledelse”, der er stgttet af ELFORSK,
er der gennemfgrt en energiantropologisk undersggelse af SMV’ernes behov og motivation®. Hensigten med
undersggelsen var at fa dyb indsigt i, hvordan installatgrerne skal tilga og kommunikere med SMV'erne for fa
dem til at interessere sig for og guide dem til databaseret energiledelse.

Der er i denne forbindelse opnéet nogle generelle indsigter om SMV’ers kultur mm. For eksempel naevnes,
at der er en ’iveerkseetterkultur’ hos virksomhederne, som betyder, at de er meget abne overfor nye ideer og
motiverede til at foretage aendringer, hvis de kan se potentialet. Et potentiale er i virksomhedernes gjne of-
test af skonomisk karakter, ogsa fordi opgaver af denne art tit ender hos den medarbejder, der star for
SMV’ens gkonomi. Generelt snsker SMV’erne mere "handling” fra start fremfor en stgrre energigennemgang
og mange malsaetninger nedfeeldet pa papir. Derfor giver det bedre mening at starte med enkelte mindre
projekter, og udbrede nar de enkelte initiativer har vist, at energiarbejdet er "en god idé”. Deres radgivere
skal tale mindre om anlaeg og kWh, og mere om produkter, fordele og kroner/gre, ligesom det er et plus at
kunne fremvise relevante cases fra lignende virksomheder, som den enkelte SMV kan spejle sig i. Hvis dette
lykkes, betyder de ofte korte beslutningsgange i de mindre virksomheder, at projekter kan saettes i gang rela-
tivt hurtigt.

Selvom de interviewede SMV'er er forskellige i deres stgrrelse og arbejdsomrader, var der alligevel nogle
feellestreek, der ger sig geeldende i den made, de er organiseret og teenker pa bl.a.:

o |veerkseetterkultur og korte beslutningsgange

e Manglende ressourcer til og manglende prioritering af energiarbejde

e Det kraever kun én medarbejders interesse at seette energi pa dagsordenen

o Der kan veere behov for eksterne ressourcer, hvis et fokus pa energi skal fastholdes

o Den stgrste motivationsfaktor er og bliver gkonomi

¢ Nogle projekter er mere brandingmaessigt veerdiskabende end andre

e Kunder eller medarbejdere kan pavirke virksomhedens motivation til at arbejde med energi
o Ejer/lejer problematikker

9 Antropologisk undersggelse af SMV’ers behov i forhold til databaseret energiledelse, Delrapport Elforsk projekt nr. 351-014, august
2019
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b) Udvalgte programmer og projekter
CARBON 20-projektet (2011-2013)

CARBON 20-projektet? blev sgsat i januar 2011 som et Offentligt-Privat Partnerskabsprojekt, hvor partnerne
skal arbejde med partnerskabsmodeller, klimatilpasning og CO2-reduktion pa lokalt niveau. Bag projektet
stod Green Cities og kommunerne Albertslund, Allergd, Ballerup, Herning, Kolding og Kgbenhavn samt
Neestved Kommune, Kommunernes Landsforening, DTU, Aalborg Universitet, Gate 21 og Business Kolding.

Projektet, der Igb fra januar 2011 - december 2013, havde et samlet budget pa 16 mio. kr., hvoraf 50% finan-
sieres af EU’s Life+ program og 50% finansieres af de deltagende partnere. Dvs. et ikke ubetydeligt budget.

Malet med projektet var, at f& 100 virksomheder til at reducere deres CO2-udledning med 20 procent gen-
nem en afprgvning af nye metoder til, hvordan kommuner, erhvervsliv og universiteter i hgjere grad kan sam-
arbejde om energibesparelser og reduktion af drivhusgasser. Projektets resultater var, at 119 virksomheder
sagde ja-tak til at indga et partnerskab om energibesparelser med deres lokale kommune.

Virksomhederne havde pa sluttidspunktet for projektet opndet en besparelse pa 22 % i gennemsnit. | Igbet af
projektet har kommuner, virksomheder og universiteter samarbejdet om tiltag lige fra klimamad og skovrejs-
ning til vejbronde og server-rum. De energiscreeninger, der er foretaget i virksomhederne viser, at der iseer
er store energibesparelser at hente ved opseetning af LED-belysning, temperaturregulering i serverrum og
isolering af bygninger.

Metoden der blev anvendt:

o Kommunernes tilsynsmedarbejdere varetager den indledende kontakt til virksomhederne.
e Tilsynsmedarbejderen foretager et besgg hos virksomheden og anvender en guide for besgget.
e Virksomheden kommitter sig med et klimapartnerskab og underskriver en
partnerskabsaftale.
e Virksomheden far en teknisk gennemgang/ en screening af en ekstern energiradgiver.
o Kommunen fglger op og udarbejder sammen med virksomheden en handlingsplan.

CARBON 20’s resultater:

e 119 virksomheder nedbragte udledning af drivhusgasser med gennemsnitligt 21,5% over gennem-
snitligt 3,5 ar.

e Der er realiseret energieffektiviseringer med en samlet investering pa 24 mio. kr.

e 70 % af virksomhederne er sma virksomheder med feerre end 50 ansatte.

e De fleste virksomheder kan realisere 20 % energibesparelser med 3 ars tilbagebetalingstid.

Styr Energien 1.0 (2014-2016)

Styr Energien 1.0 havde til hensigt at skabe energibesparelser hos sma og mellemstore virksomheder ved at
gare det til en lgbende aktivitet, der er omfattet af kommunernes klimaplaner og som et led i den kommunale
erhvervsstrategi, til gavn for klimaet og virksomhederne, frem for en ad hoc aktivitet, som det ofte er tilfeeldet
i dag. Projektet var iseer henvendt til autovirksomheder, der var omfattet af kommunernes tilsynspligt samt

10 se: https://www.gate21.dk/project/carbon-20/
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virksomheder der ikke var den primaere malgruppe for energiselskaberne i forhold til keb af energibesparel-
ser.

Partnere i projektet var Gladsaxe, Hgje-Taastrup, Ballerup og Furesg kommuner.

En af konklusionerne pa projektet var at opfordrer kommunerne til at indfere et gget energi-fokus i kommu-
nens egne politikker og inddragelse af flere partnere i arbejdet med energioptimering af det lokale erhvervs-
liv. Kommunerne opfordredes ogsa til at lade andre aktarer tale energi-omstilling med erhverv fremfor miljg-
tilsynsfolk. Det kunne fx vaere erhvervsrad eller lign.

Resultatet af projektet var at de kommunale deltagere blev kleedt meget bedre pa i forhold til at tale energi
med virksomhederne. Virksomhederne var fortsat sveere at rekruttere, men vurderes nemmest til at fa i en-
gagement ved fokus pa et energiomrade fx belysning.

De rekrutterede virksomheder var positive overfor deltagelse da de dels havde faet energi-input til deres virk-
somhed men ogsa en gget dialog med deres kommune.

Beeredygtig Bundlinje 1.0 (2015 - 2019)

| projekt Beeredygtig Bundlinje 1.0 er arbejdet med gr@gn omstilling hos 100 SMV’er i Region Hovedstaden.
En veesentlig del af arbejdet foregik omkring energi, og Energitjenesten gennemfgrte i den anledning 27
energitjek, hvorfra der overordnet blev konkluderet flg.:

o Virksomhederne med de stgrste anlaegsaktiver har de dyreste investeringer i energioptimering.

e Men de har ogsa de starste besparelsespotentialer. Dermed er deres tilbagebetalingstid ofte bedre,
trods en dyrere investering. Fx kan hoteller og konferencecentre ved udskiftning af oliefyr ofte have
udsigt til hurtigere tilbagebetaling end cafeer og lign, der har udskiftet nogle paerer.

e Bygningsoptimering er afgjort det mest populeere energitiltag - over tre gange sa mange virksomhe-
der har arbejdet med det fremfor fx energioptimering af karetgjer.

e Energioptimeringer har staet for 73 pct. af besparelsespotentialet i tons CO2 i hele projektet

Nogle virksomheder kan drage ekstremt meget veerdi af en energioptimering. Bedste cases var en restau-
rant med en arlig potentiel besparelse pa 120.461 kr., og med indtjent investering efter 2,4 ar.

Som tidligere naevnt blev med udgangspunkt i de 27 virksomheder pavist energibesparelsespotentialer
svarende til 24 % pr. virksomhed i gennemsnit pa el og 34 % i gennemsnit pa varme?t,

Grgnne Erhvervs handel- og serviceprojekt (2014-2016)

Kagbenhavns Kommunes Grgnne Erhverv iveerksatte i arene 2014-16 en reekke spaendende udviklingspro-
jekter med det mal, at benytte markedet som driver til at opna elbesparelser i kommunens cirka 12.000 han-
dels- og servicevirksomheder (herefter benaevnt H&S virksomheder). Radet for Grgn Omstilling (daveerende
Det @kologiske Rad) gennemfarte for Kebenhavns Kommune en evaluering af udviklingsprojekterne i
2016%2.

11 se Energitienestens opsamling her https://www.gate21.dk/wp-content/uploads/2019/03/Opsamling-Energirapporter-B%C3%A6redyg-
tigBundlinje. pdf

12 Evaluering Af Projekter Under Handels- Og Service-Projektet 2015-2016
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Baggrunden for udviklingsprojekterne var, at Kgbenhavns Kommune har en stor koncentration af H&S virk-
somheder. Elforbruget for samtlige H&S virksomheder udgger 58% af det samlede erhvervsmaessige elfor-
brug i Kgbenhavn — et elforbrug der var stgt stigende. Grgnne Erhverv i Kgbenhavns Kommune fokuserede i
Handels- og Serviceprojektet, pa at udvikle en raekke forskellige projekter, der havde til hensigt at bidrage til
en reduktion af elforbruget blandt H&S virksomheder.

Evalueringen omfattede fglgende projekter:

e One-Stop-Shop Elbesparelser i erhvervsbygninger — Smith Innovation

e Kgbenhavnermodellen — Smith Innovation

o Mgnstergenkendelse, fiernafleeste energiforbrugsdata til energieffektivisering — Viegand Maagge
e Leasing af LED-lys — Viegand Maagge

e Mobile online malinger af elforbrug — R&M-EL

e Netveerk for granne restauranter — groconsult

| nedenstadende skema er sammenfattet resultaterne af de 6 udviklingsprojekter, idet projekternes udviklings-
stadie, udviklingspotentiale, elbesparelsespotentiale og kommunens fremtidige rolle er beskrevet.
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Som det fremgar af skemaet, havde projekterne "mellem” til "hgje” potentialer for elbesparelser og udbre-
delse, men flere af projekterne ville ga i std uden kommunens fortsatte aktive involvering og statte.

En opfalgning i dag viser, at projekterne One-Stop-Shop og Kgbenhavnermodellen (Grgnne lejekontrakter)
lever videre i dag, idet firmaet SustainSolutions mere eller mindre er inspireret af projektet One-Stop-Shop
og bygger p& samme idé. De granne lejekontrakter lever ogsa, og SustainSolutions bruger dem bl.a. i deres
dialog med ejendomsejere.

SustainSolutions tilbyder i dag at bista virksomheder og offentlige institutioner at hjeelpe fra start til slut efter
nedenstdende model, som er inspireret af One-Stop-Projektet.
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gron profil, besparelser pa el- og
* J varmeregningen og besparelser

6 pa drift og vedligehold fra dag ét.

Vi benytter energibesparelsen,
eller en andel af den, til at
afdrage investeringen. Hele
besparelsen gar til dig, efter
projektet er betalt tilbage.

Vi kan garantere, at de onskede
mal bliver opfyldt.

Vi underseger potentialet for en
energirenovering,

som er skreeddersyet til dine
behow.

Vi tager ansvaret for

projektering, installation og

service. *. 2
ﬂ‘.u.l..‘z‘lﬂ Vi kan finansiere hele din

energirenovering i samarbejde
med pensionsselskabet PKA.

3 Ventilation, varme, belysning og
solceller,

Figur 6. Model for SustanSolutions arbejde med virksomheder

SustainSolutions har i dag staet for en raekke projekter hos virksomheder, som ma betegnes som veerende
stgrre SMV'er.

Tilbuddet om Mobile online malinger af elforbrug viderefares af R&M-EL og udvikles Igbende. R&M-EL sam-
arbejder med Kenn Storkakken, hvor de markedsfarer konceptet under navnet "fang fraserne og spar pa

energien”. Denne forretningsmodel udvidet med et samarbejde med PRO-gruppen omkring ventilation i Styr
Energien 2.0 og er et eksempel pa en forretningsmodel, der er blevet udviklet via Styr Energien 2.0 (se bilag

f)

Netveerk for gronne restauranter viderefagres af groconsult under navnet Netveerk for Foodservice. Netvaerks-
mgaderne gennemfgres i samarbejde med Hotel- og Restaurantskolen saetter fokus pa beaeredygtig forret-
ningsudvikling inden for foodservice.

Effektiv Energi — Fyn (2013-2015, 2018)

Projektet er et samarbejde mellem Erhvervshus Fyn, 3 fynske energiselskaber (Energi Fyn, Fjernvarme Fyn,
SEF — Sydfyns Elforsyning), 1 energiraddgiver og 10-12 serviceleverandgrer (installatgrer m.v.) som leverer
tilbud til SMV’er med et arligt energiforbrug under 1. MWh.

Projektet blev udviklet med stotte fra EU’s Regionalfond i 2013-2015, og er fra 2016 viderefgrt af de involve-
rede parter uden ekstern finansiering.

Indsatsen finansieres ved, at Energiselskaberne kaber virksomhedernes energibesparelse til en fast pris pa
15 gre/kWh/ar som led i deres energispareindsats. Her ud over betaler energiselskaberne et standardbelgb
til en energikonsulent for hver energirapport. Endvidere bruger Erhvervshus Fyn ressourcer pa at drive pro-
jektet — i stgrrelsesordenen %-1 fuldtidsstilling.

Energitjekket er en gratis screening ud fra en tjekliste, der gennemgas péa virksomheden, og en screenings-
rapport, der viser gkonomien i de mest rentable energibesparelser. Virksomhederne far en samlet rapport

Side 26 af 40




med besparelsesforslag og tilbud fra service-leverandgrerne som tilsammen udggr et fuldsteendigt beslut-
ningsgrundlag.

Hvis virksomheden ikke implementerer 50 % af energibesparelserne med under 2 ars tilbagebetalingstid,
opkraeves 5.000 kr. for den leverede ydelse. Energikonsulenten falger op over telefonen, nar virksomhe-
derne har modtaget rapporten.

Fokusomrader er pa proces- og bygningsteknologier med kort tilbagebetalingstid: Belysning, kaleanlaeg, var-
meanlag, elektronisk styring, port-styring, trykluftanlaeg og leekager, fejl i fiervarmeinstallationer mv. Der var
desuden fokus pa det daglige vedligehold, der kreever, at virksomhederne selv faglger op.

Der er fra 2014 og frem screenet over 250 virksomheder. | dag gennemfgrer over 60 % af de screenede virk-
somheder hele eller dele af de foresldede investeringer, og tilbagebetalingstider ligger typisk under 3 ar. Set
over perioden 2016 til 2020 har virksomhederne i gennemsnit sparet svarende til 149.000 kwWh/ar.

ANTAL VIRKSOMHEDER 2006-2020
Gennemfgres

ikke;
36%

Er
implementeret

43%

Forventes i
2020; | gang;
13% 8%

Den hgje andel af implementeringer tilskrives forretningsmodellen bag Effektiv Energi, herunder Erhvervshu-
sets rolle som uvildig formidler.

Projektet bruges som dgrabner for introduktionen af gvrige tiltag — bl.a. starre projekter med udnyttelse af
overskudsvarme samt introduktion til FN’s Verdensmal som strategisk grundlag for virksomhedens baeredyg-
tighedsindsats.

Indsatsen er pt. udfordret med nedlaeggelsen af energispareordningen, som fritager energiselskaberne fra
deres energispareforpligtelse og dermed fierner deres motivation for at bidrage i projektet. Der sgges pt. al-
ternative lgsninger for en viderefgrelse af projektet.

ProjectZero Sgnderborg

ProjectZero bezeres af en staerk faelles vision om at gare Sgnderborg-omradet CO2-neutral i 2029. Det skall
dels ske gennem energieffektivisering og dels ved omlaegning fra fossile til vedvarende energikilder.
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ProjectZero omfatter sdledes bade kommunens egen indsats, erhvervslivet, borgerne og uddannelsesinstitu-
tionerne m.v.

ZEROcompany: Alle virksomheder, som er med i programmet, formulerer en malbar klimastrategi med en
malsaetning om at reducere CO2-udledningen med minimum 10 % inden for et ar.

Et af partnerskabets tiltag er, at fa butikker til at lave energibesparelser, hvorefter de bliver ZERObutik- certi-
ficeret. Butikker der har reduceret energiforbruget med 10 % pa et &r, kan kalde sig ZERObutik. Omradets
certificerede elektrikere foretager i dag screening af butikkerne, som efterfglgende modtager bade klister-
meerker til butiksruden samt certifikater.

Sgnderborg har i 2017 realiseret en CO2-reduktion pa 35 %. Ud af de omkring 300 butikker i Sgnderborg
omradet, er 160 nu ZERObutikker. Hovedparten har lavet en reduktion pa 10-20 %, men fire butikker har re-
duceret deres forbrug med 51-70 %.

Fakta om ZERODbutik:

¢ En ZERObutik modtager et diplom samt et klistermaerke til butiksruden

e Det er et synligt bevis over for kunder pa, at butikken gar aktiv indsats for klimaet

¢ Diplomet fremhaever butikkens samlede CO2-besparelse og de indsatsomrader, man har arbejdet
med for at opna den.

e Af 300 butikker i Sgnderborg omradet, er 160 nu ZERObutikker

e Hovedparten har lavet en reduktion pa 10-20 %

e Fire butikker har reduceret forbruget med 51-70 %

Se mere om ZERODbutik: https://rgo.dk/zerobutik-klimamaerke-i-sonderborg/

c) Projektets resultater sammenholdt med gvrige erfaringer
Denne afrapportering har vist, at nogle af resultaterne fra Styr Energien 2.0, ikke er unikke for projektet. Re-
sultater, udfordringer og anbefalinger som ses i denne evalueringsrapport, ses ogsa i andre lignede projek-
ter, beskrevet i kapitel 3. | daveerende @kologiske Rads rapport 2014, blev der redegjort for at grundet til at
SMV’er ikke arbejder aktivt mod energieffektivisering skyldes mangel pa viden hos SMV’erne. Det samme
ses i Styr Energien 2.0. En manglende viden pa hvad en energieffektivisering betyder — ikke mindst pa bund-
linjen. Ligeledes gaelder det for begge rapporter/projekter, at der er en forstaelse hos SMV’erne, at der arbej-
des mere med SMV’ens egen 'produktion’ end energieffektivisering — prioriteringen ligger andetsteds. Begge
elementer gar igen, som noget der ses som en udfordring for, at det kan lykkedes at fa SMV’erne til at ener-
gieffektivisere.

| Energistyrelsens rapport fra 2015, ses der ligeledes en sammenligning med Styr Energien 2.0 — der er en
manglende motivation hos SMV’erne for at energieffektivisere. Dog viser rapporten fra Energistyrelsen ogsa3,
at der er en sammenhaeng mellem stgrrelsen pd SMV’en (antal ansatte) og energieffektiviseringen. Denne
sammenligning er ikke set i Styr Energien 2.0. Det kan dog skyldes at rapporten fra Energistyrelsen er base-
ret pa et starre SMV-grundlag.

I den antropologiske undersggelse der ogsa henvises til i kapitel 3, ses det, at der er en iveerksaetterand og
lyst til optimering i SMV’er, som kan medfgre lysten til at gennemfare energieffektivisering. Denne sammen-
ligning er ikke set i Styr Energien 2.0 — her har projektets partnere modsat oplevet en mangel pa engage-
ment til energieffektivisering hos SMV’en. En arsag hertil, kan veere at SMV’erne i Styr Energien 2.0 har vee-
ret "for store” til at have iveerksaetterand. Den antropologiske undersggelse viser dog andre elementer, som
gar igen i Styr Energien 2.0: Der er mangel pa ressourcer hos SMV’erne, der er brug for ekstern hjeelp hos
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SMV’erne, samt den gkonomiske faktor har en stor betydning for om SMV’en imgdekommer energieffektivi-
sering.

Slutteligt har Kgbenhavns Kommune Grgn Erhverv testet forskellige forretningsmodeller, hvor potentialet
mm blev beskrevet i kapitel 3. Her er testet en one-stop-shop forretningsmodel, som har vist at have et stort
potentiale. En lignede forretningsmodel er blevet testet i Styr Energien 2.0 (forretningsmodel 1). Denne mo-
del viste sig ogsa at vaere den mest '‘populaere’ i Styr Energien 2.0 (naesten halvdelen af de deltagende
SMV’er i Styr Energien 2.0 fik tilbudt denne forretningsmodel). Det vil sige den traditionelle model med book-
ning af en energirddgiver (i dette tilfeelde diverse leverandgrer) er fortsat den mest interessante. Formentlig
da den koster virksomheden mindst tid. Det kan derfor drages ud, at en forretningsmodel hvor SMV’erne
ikke skal flere steder hen for at opna energieffektivisering er at foretreekke, og kan vaere med til at opna det
store energibesparelsespotentiale der ligger hos SMV’erne.

Via Styr Energien 2.0 kan ogséa drages at de sma og mellemstore virksomheder tilsyneladende fortsat ikke
ser energi (driftsoptimering) som et konkurrenceparameter siden det fortsat ikke er i hverdagsfokus hos
disse.

Side 29 af 40




1. Anbefalinger til arbejdet med energibesparelser hos SMV

Pa baggrund af opsamlingen pa Styr Energien 2.0 samt gennemgang af relaterede indsatser anbefales
falgende i forhold til at fremme reduktion i energiforbruget hos SMV’er:

Det er lykkedes flere steder herunder i Styr Energien 2.0, at f4 engageret SMV erne i at deltage i
forskellige projekter, men det kreever, at en lang raekke aktgrer som kommuner, energiselskaber,
handveaerksvirksomheder mm arbejder sammen, og at der bindes penge ”i halen” af projekterne
enten i form af tilskud fra energiselskaberne, EU’s Regionalfonds midler, kommunale midler,
midler fra Energifonden eller tilskud fra staten mm. @konomien spiller fortsat en stor rolle i dialo-
gen med erhverv og det vil derfor veere tilrddeligt, at staten skaber rammer, der stgtter op om
energitiltag hos SMV’er. For eksempel via tilskud.

Virksomhederne vil gerne energioptimere, men mangler tid, viden og ressourcer til at gennem-
fare arbejdet. De ser ikke energioptimering som et konkurrenceparameter endnu, men grundet
FN’s verdensmal samt regeringens klimapartnerskab indenfor energi og forsyning (altsa et poli-
tisk fokus) forventes det, at der vil saettes endnu mere fokus pa ansvarlig drift (i klimapartnerska-
bet omtales for eksempel "en gren samfundskontrakt”). Det anbefales pa baggrund af denne rap-
ports resultater at tale indsatser ind i denne kontekst overfor virksomhederne. Altsa szt energi-
indsatsen ind holistisk pa virksomheden og fa virksomheden til at se sddan pa energiforbruget —
som en indsats i en stgrre ramme/helhed, der omhandler for eksempel virksomhedens klima-
regnskab, CSR-regnskab el. lign.

Inddrag non-energy benefits i dialogen — bade med leverandgarer der med fordel kan szelge ener-
gitiltag ind pa et bredere felt af argumenter end kun det gkonomiske. Men ogsa i dialogen med
virksomhederne. FN’s verdensmal har vist sig i projektets sidste fase at veere en glimrende
ramme for at arbejde med energi (verdensmal nr. 7 - Baeredygtig energi) til at rammesaette ind-
satsen.

Brug en betragtelig indsats pa at seette dig ind i malgruppen og planlzeg besag og kommunika-
tion derefter. Det er alfa omega, at virksomheden faler sig set og hart og bliver lgftet i indsatsen.
Det vidner tidligere projekter om og det bevidner Styr Energien 2.0 ogsa.

Selv om, at kommunerne, der deltog i Styr Energien 2.0, havde sveert ved at rekruttere virksom-
heder til at deltage i projektet, viser erfaringer fra andre kommuner fx Sgnderborg (Project Zero),
Kabenhavns Kommune, kommunerne pa Fyn, Roskilde Kommune mfl., at kommunerne kan
spille en central rolle i forhold til at fa de lokale SMVér engageret i baeredygtighed og at reducere
energiforbruget. Kommunerne kan skabe et "hype”, sa borgere og virksomheder motiveres til at
deltage i forskellige initiativer. Kommunerne kan desuden sta for uddannelse af lokale handvaer-
kere og etablere netvaerk. | Baeredygtig Bundlinje projekterne faciliterer kommuner ogsa og det
lader til at vaere en udfordring ogsa her, nar det er en rolle, der ligger ud over fx den normale
rolle for en miljgtilsynsmedarbejder. Det anbefales pa denne baggrund at lade bade miljgafdelin-
ger og erhvervsafdelinger sta for tilgangen til virksomhederne. Erhvervsafdelinger har typisk en
anden dialogform og denne form kunne meget vel danne bro hurtigere til virksomhederne.

Veer bevidst om, at de lavthaengende frugter ikke er taget og, at der vurderes et besparelsespo-
tentiale uanset gennemfarte tidligere energiforbedringer. Dette er en klar konklusion pa bag-
grund af leverandgrers indmeldinger i Styr Energien 2.0.




4. Bilag

a) Oversigt over deltagende virksomheder

Navn Geografisk loka- Branche Rekrutteret af? Forretningsmodel Antal ansatte Antal arsveerk
tion gennemfart?

Celsa Steel Egedal Industri Egedal Kommune Ja 100-199 50-99
Zj;lril::sB::ge;:;Op Gentofte Detailhandel Gentofte Kommune Ja 10-19 04
B2 Auto Gentofte Auto Gentofte Kommune Ja ? ?
Madhus24 Gentofte Restaurant Gentofte Kommune Ja 20-49 10-19
Thaicooking Gentofte Restaurant Gentofte Kommune Nej 20-49 10-19
Arnivara Industrilakering A/S | Gentofte Industri Gentofte Kommune Ja 10-19 10-19
Dyssel Gentofte Tomrerfirma Gentofte Kommune Nej 10-19 5-9
XL Print Gentofte Trykkeri Gentofte Kommune Ja 5-9 5-9
Christian Bruun keramik Gentofte Keramiker Gentofte Kommune Ja 1 1
Well-Come Fitness og Spa Gentofte Wellness Gentofte Kommune Ja 20-49 10-19
Plejehjemmet Adelaide Gentofte Plejehjem Gentofte Kommune Ja 100-199 50-99
Capio Privathospital Gentofte Privathospital Gentofte Kommune Ja 516 317
Lindpro Glostrup El-installation ? Ja 500-999 500-999
Madkunsten, Helsingoar Helsingar Restaurant Horesta Ja 5-9 2-4
Restaurant Blue Elephant Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 5-9 5-9
Marchio Q REI Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 1 2-4
Il Gallo Nero Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 2-4 2-4
Pincho Nation Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 20-49 10-19
L'Education Nationale Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 10-19 5-9
YOBurger Kgbenhavn Restaurant Horesta Nej ? ?
Bdr. Price Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja ? ?
Docken Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja (igangveerende) 20-49 10-19
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DGI Byen Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 200-499 100-199
Caviar House Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 10-19 10-19
Grgften, Tivoli Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 50-99 50-99
) Via Baeredygtig Bund-
Arbejdermuseet Kgbenhavn Museum linje Ja 50-99 20-49
. . . Via Baeredygtig Bund-
Diakonissestiftelsen Kgbenhavn linje yghg Nej 200-499 200-499
Villa Vino Kgbenhavn Restaurant Horesta Ja 10-19 5-9
. . Lolland Falsters Turist- .

Den Gamle Digegard Lolland-Falster Restaurant rad Nej 10-19 24
Harmonien Lolland-Falster Restaurant Lolland Falsters Turist- Ja

rad 20-49 2-4
Restaurant Bangs Have Lolland-Falster Restaurant Loolland Falsters Turist- Nej

rad 10-19 5-9
Restaurant Fjorden Lolland-Falster Restaurant Lf)lland Falsters Turist- Nej

rad 10-19 5-9
Skovridergarden Lolland-Falster Restaurant Loolland Falsters Turist- Nej

rad 20-49 10-19
Femg Kro Lolland-Falster Restaurant L? lland Falsters Turist- Nej

rad 5-9 2-4
E“ej;' Handveerkeren i Ros- Roskilde Restaurant Horesta Ja 5.9 04
Accelink Danmark Rudersdal Elektronik Rudersdal Kommune | Nej 50-99 50-99
Neerum Steakhouse Rudersdal Restaurant Rudersdal Kommune | Ja (igangveerende) 2-4 1
Deichmann Planter Rudersdal Gartneri Rudersdal Kommune | Ja (igangveerende) 20-49 20-49
Social Foodies isbar Rudersdal Restaurant Rudersdal Kommune |Ja 100-199 20-49
Holte Frugt Rudersdal Detailhandel Rudersdal Kommune | Nej 5-9 1
Danaflex Rudersdal Hgreapperater Rudersdal Kommune | Nej 10-19 5-9
Unicars Rudersdal Rudersdal Kommune |Ja 20-49 20-49
j;/re:fntreup / Sveistrup Ejen- Rudersdal 2tiliie£3af ka- Rudersdal Kommune | Ja (igangveerende) 1 1
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b) Slagelses Kommunes onepager samt annonce i Sjeellandske

Tilbud til virksomheder i Slagelse Kommune:

FA BEDRE BELYSNING UDEN AT
TAGE PENGE OP AF LOMMEN

Der kan vcere gode besparelser at hente ved at skiffe din virksomheds belysning til LED. Skiffet til LED kan vcere en investering,
men ved at vaere med i Styr Energien 2.0 kan du skiffe fil LED uden at tage tegnebogen frem.

HVAD FAR DU VED AT DELTAGE | STYR ENERGIEN 2.0?

* Screening af din virksomheds energiforbrug og
vurdering om det vil vaere en god ide at skifte til LED?

* Hvis det er filfceldet kan du lave en leasingaftale og
du far ny belysning installeret med det samme

* Du fortscetter med at betale for det lys,
du bruger, som du ger i dag

* Efter 2-3 ar overtager du LED pcererne
og beholder besparelsen selv.
* Du fér rédgivning til at f& den belysning,
der passer til dine lokaler og din virksomheds formdl: A
* Et skroeddersyet og finansieret tiloud for skift af belysning,
der viser alle totale omkostninger (inkl. montering),
tilbagebetalingstid og besparelse i kroner og CO2

* En aftale om operationel leasing

» Vurdering af dine andre muligheder
for energibesparelser

HVAD KRZAVER DET AT DELTAGE HVAD SKAL DU GORE?
| STYR EN ERG'EN 2.0? Du kan kontakte projektleder Lise-Lotte Schmidi-

Kallesge i Gate 21 hvis du gerne vil hgre mere om
projektet. Du kan ringe fil Lise-Lotte p& 5369 7008,
eller sende en mail til Iff@gate21.dk.

Du bruger ca. 1 time pé& at vise din virksomhed

frem for Styr Energiens projektleder Gate 21

og en repreesentant fra en lyskildevirksomhed
Gor det gerne inden den 1. december 2020.

OM PROJEKTET

Projektet STYR ENERGIEN 2.0 er finansieret af Energifonden, og bag projektet stér Gate 21 som projektleder.
Gate 21 er en forening der har til formdl at fremme den grenne omstilling. Desuden indgar en raekke
samarbejdsparinere i projekiet. Slagelse Kommune statter op om projektet med formidling.

Du kan lcese mere om projektet p& www.gate21.dk

Hvis du har spargsmdil til Slagelse Kommune
er du velkommen til at kontakte projektleder
Dora-Ruth Trummer, Slagelse Kommune, driru@slagelse.dk.

Projektleder er :
0 —_— GATE
[ENERCTFONDEN JIEREINE:
ENERGIFONDEN (=) ENERGIEN 3.0 21

SLAGELSE

KOMMUNE

www.energifonden.net —
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HVAD KRZVER DET AT
DELTAGE | STYR ENERGIEN 2.0?
Du bruger ca. 1 fime p& at vise din virksomhed
frem for Styr Energiens projekfieder Gate 21 og en
reprcesentant fra en lyskildevirksomhed
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HVAD SKAL DU GORE?

Du kan kontakte projekileder Lise-Lotte Schmidi-
Kallespe | Gate 21 hvis du gerne vil here mere om
projektet og overveje om du skal g& med i det. Du
kan ringe fil Lise-Lotte p& 5369 7008. eller sende
en mail til if@gate21.dk.

Geor det geme inden den 1.december 2020.

E SN
OM PROJEKTET

Projektet STYR ENERGIEN 2.0 er finansieret of
Energifonden, og bag projektet star Gate 21 som
projektieder. Gate 21 er en forening med det
formdal at fremme den grenne omsfilling. Desuden
indgdr en rcskke samarbejdspariner i projektet
.Qfg?jiq ommune statier op om projektet iff.

Du kan icese mere om proj 3
projektet pa
www.gate21.dk -

www.energifonden.net
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Side 34 af 40



c) Eksempler pd kommunikationsmaterialer

2 STYR
ENERGIEN 2.0

Styr energien og styrk eskonomien

Forretningsmodeller og partnerskaber skal sikre energibesparelser
i smda og mellemstore virksomheder

En stor del mindre virksormnheder kan spare omkring 20
procent energi ved at gennernfere billige tiltog. Det viser
erfaringer fra blondt andet tidligere Gote 21-projekter.

Tid og penge afholder dog ofte mange fra at fa
hjzalp til at skabe overblik over energiforbruget og se
mulighederne for besparelser.

Styr Energien 2.0 vil udvikle grenne forretningsmeodeller, der er forankret i partnerskaber mellem
everanderer, energiradgivers, energiselskaber og kommuner, Forretningsmodellerne skol reducere
energiforbruget og derved govne driftsomkostningerne for mere end 50 sma og mellemstore
virksomheder pa Sjeelland.

Projektet er rettet med landbrug, fedevareindustri, hoteldrift, restauration og detailhandel.
Det er amrader, hvor tidligere indsatser har pdvist et betydeligt potentiale for energibesparelser,

En samlet pakke

Styr Energien 2.0 skaber og fociliterer semarbejde meallem
energiradgivers, installaterer, kommuner og forsyningsselskaber
med det formal at udvikle forretningsrmaodeller, der skaber

energibesparelser hos smé og mellermstore virksomheder. Smi og
mallemstore

Virksomhederne far tilbudt en samlet pakke, der omfatter S

screening, finansiering og implementering af én eller flere

l@sninger.

Farretningsmaodellerne skal udbredes gennem netvasrk af energi-

akterer, leverandarer, kommuner og andre erbvervsorienterede

interessenter,

Fakta om projektet Kontakt

Lise-Lotte Schmidt-Kallesse
Projektleder, Gate 21

Partnere i projektet

Damax, FlexMeter, G| Controctor, Grenke Leasing, Greylite,
groconsult, Jysk Energi, Ken Storkekken, Morten Raaholt, Nerdic
Watts, PROgruppen, Purix, Scanenergi, Teknig, Vitani og Det

Phologiske Rad. IFt@gate2l.dk

Mobil: 5369 7008

Derudover deltager Egedal Kommune, Gentofte Kommune,
Rudersdal Kommune og Slagelse Kommune.

ENERGI FONDEN [T

wirweespifopden el 21
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Lolland Kommune
Werteae 40m

Styr energien og styrk gkonomien. Invitation til workshop for virksomheder 26.
februar.

Arbejder du med screening, implementering, finansiering af energibesparelser
eller energiradgivning? Vil du vaere med til at skabe energibesparelser i
landbrug og fadevareindustri i din kommune, der gavner bundlinjer og klimaet
pa samme tid?

Sa kom til kickoff for landbrugs- og fedevaresporet i projektet Styr Energien
2.0 den 26. februar kl. 09-13.00. pa Rahavegard i Holeby

Du kan se hele programmet og tilmelde dig workshoppen her: https://Inkd.in

Y

/gCsexjX
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INVITATION TIL
ENERGISTAFET

TID & STED
17. september kl. 17.00 til 19.00
Rustfri DK, Nejsomhedsvej 1, 4900 Nakskov

Gate 21-projektet Styr Energien og Business Lolland-Falster afholder i samarbejde med Ren
Energi Lolland en raekke energi-stafetter pa Lolland i lebet af efteréret.

Styr Energien er et projekt, som ensker at finde markedsdrevne forretningsmodeller for
COz-besparelser hos smé og mellemstore virksomheder.

Stafetten er den farst i en raekke, der skal gere dig og din virksomhed klogere p& nye lesninger
indenfor baeredygtighed.

PROGRAM

Rundvisning p& Rustfri DK

Rustfri DK gik for cirka 5 &r siden over til LED-lys. Til stede vil vaere direkter Claus Wede fra Rustfri
DK samt Horslunde El-Service, som udferte opgaven ved ejer Michael Hansen.

Fremtidens former for belysning

Greylite ved Stig Lucas

GREYLITE leverer udelukkende LED-armaturer af hgjeste produktkvalitet og sikrer samtidig, at
bzeredygtig LED-belysning giver professionelle brugere incitament til at udskifte og investere i hgj
kvalitets vedligeholdelsesfri og energieffektive lysanlaeg.

Finansiering

Grenkeleasing ved Thomas Holmberg og Morten Raaholt Olesen

GRENKELEASING har specialiseret sig i at tilbyde en enkel og effektiv lasning pd, hverdan man
som virksomhed kan vaere med i den nyeste udvikling indenfor teknologi og samtidig beholde sin
finansielle styrke.

Networking
Tid til at fa lidt at drikke, en let sandwich og dele erfaringer og spergsmal med oplaegsholdere og
kollegaer.

TILMELDING

Du kan tilmelde dig her
https://www.conferencemanager.dk/Engerqgistafet

2 STYR BUSINESS —
(=) ENERGIEN 2.0 LOLLAND-FALSTER ), Qo
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d) Eksempler pa presseklip
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e) Eksempler paformidling af udvalgte forretningsmodeller

2 STYR
ENERGIEN 2.0

Vil du tilbyde dine kunder energioptimering?

Er du elinstallater eller VVS'er, og vil du hjzelpe dine kunder med at spare pé
energiforbruget og samtidig selv f& nye forretningsmuligheder?
S& er det dig vi leder efter.

| takt med, at der er kommer mere fokus p& baeredygtighed, blandt andet med FNs 17 verdensmal
for en beeredygtig udvikling, er opmaerksomheden ogsé blevet rettet mod potentialerne hos de
smd& og mellemstore virksomheder.

Jysk Energi er partner i projektet Styr Energien 2.0 og har sammen med kommunerne Rudersdal
og Gentofte udviklet en ny model til energioptimering hos sm& og mellemstore virksomheder. Lige
nu seger vi hdndvaerkervirksomheder, der vil vaere med til at teste den nye lasning hos sine kunder.

Gennem mange &r har man brugt en model, der er udviklet til store, energitunge virksomheder,
der kan hente store gkonomiske besparelser selv med smd energioptimeringer. Der er mange
akterer og processer involveret, og hvis modellen skulle bruges p& en mindre virksomhed, ville
omkostninger hurtigt overstige den gkonomiske gevinst.

Derfor har Jysk Energi udviklet den nye model specielt til smé& og mellemstore virksomheder.
Antallet af fordyrende processer er reduceret. Modellen er i stedet baseret pd, at lokale
hé&ndvaerkere med deres gode kendskab til sine kunders virksomheder hjeelper dem med at
gennemfere energiprojekter, der betaler sig.

Den traditionelle model til energioptimering Den nye model til energioptimering

Hvis din virksomhed er interesseret i at hare mere, er du velkommen til at kontakte os inden den
15. november 2019.

Benedicte Torp, beto@rudersdal.dk
Claus Beck, cbi@gentofte.dk
Jysk Energi vil veere garant for energibesparelserne og udbetale energitilskud i henhold til de

gaeldende regler. Endvidere tilbyder Jysk Energi at finansiere rentable projekter via operationel
leasing.

ENERGIFONDEN GATE

www.energifonden.net
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@ groconsult

Fa energitjekket din bygning

KLIMASKAERM |VARME | BELYSMING |VENTILATION | SOLCELLER & -FANGERE | PROCESENERGI

| ensker at optimera energiforbruget i jeres bygninger. Men hwordan skal det geres uden at
involvere mange parter med et stort tidsforbrug il falge?

Wi energiscreener kreditgodkendte virksomheder med et energiforbrug pé over 50.000 KWW h
om dret. Du far en rapport med overblil over estimerede energibesparelser, nedvendige
investeringssterrelsar og forventede tilbagebetalingstider.

Rapporten vil ogsd indeholde en plan for, hvordan du kan komme videre med enargi-
besparelserne. Herudover kan vi tilbyde at hjzelpe dig med at indhente fastpristilbud og give

tilbud om finansiering.

Sadan ger du som virksomhed

Kontakt os og fortal, at du er interessaret i et gratis enargitjek.
Jeres bygninger screenes af energikonsulenter. Det ormfatter klimaskasrm,

tekniske anlaeg, vdstyr og belysning.
3. Energikonsulenterne fremsender rapport med overblik over mulige energi-

besparelser og plan for, wordan | kan g videre med at gennemfare
energibesparelser.

[

Lzes mere pd www.greconsult.dk og www.gate2l.dk/project/styr-enargien2

Kontakt: Lise-Lotte Schmidt-Kallesee Ift@gotel.dl / 5369 7008

DEN ELROGRESHE LNON
2 STYR Dun Ee --.-..-- Reglon GATE
(=) ENERGIEN 2.0 E Hovedstaden i

Wi irvesstoner | din inermitid
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